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RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO

DADOS GERAIS

DESCRICAO GERAL

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara —
ZPE Ceara, Sociedade de Economia Mista sob o controle acionario do Estado do
Ceara, criada pela Lei n® 14.794, de 22 de setembro de 2010, € uma Sociedade de
economia mista, regida pelas disposigies da Lei das Sociedades por Acgbes, Pelo
Estatuto Social e pela legislagéo especial que Ihe for aplicavel, vinculada a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico - SDE. Empresa nao dependente, com recursos
proprios. A ZPE Ceara tem como finalidade atrair investimentos voltados para as
exportacdes, colocando as empresas nacionais em igualdade de condigbes com seus
concorrentes localizados em outros paises, que dispéem de mecanismos semelhantes,
além de aumentar o valor agregado das exportagdes cearenses.

CARACTERIZAGAO ADMINISTRATIVA E ENDEREGCO

e CNPJ: 13.006.170/0001-25 — matriz

e CNPJ: 13.006.170/0002-06 - Filial

e ATIVIDADE ECONOMICA: 68.22-6-00 — Gestio e Administragdo de Unidade
Imobiliaria

o NATUREZA JURIDICA: 203-8 — Sociedade de Economia Mista

« ENDEREGO MATRIZ: Esplanada do Pecém s/n — Rodovia CE 155, KM 11,5 Sao
Gongalo do Amarante — Ceara, Brasil;

« ENDEREGCO FILIAL: Esplanada do Pecém s/n — Rodovia CE 155, KM 11,247 Séo
Gongalo do Amarante — Ceara, Brasil,

¢ CONTATO: (85) 3195.2500.

« E-mail: contato@zpeceara.ce.gov.br

+ Site: http://www.zpeceara.ce.gov.br/ @/
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MISSAO

Acolher com competéncia e efefividade os projetos industriais voltados para
exportagdo, de modo a tornar o estado do Ceara um polo diferenciado com presenca

econdmica internacional.

VISAO

Consolidar-se como uma das principais zonas de exportagdo da Ameérica Latina,
contribuindo efetivamente para o desenvolvimento econdmico, social e tecnolégico do
Estado do Ceara.

VALORES

« Transparéncia nas Relagbes

o Compromisso Socioambiental

« Efetividade Operacional

¢ Seguranga Juridica e de Informagao
¢ Comprometimento com Terceiros

FINALIDADE

Conforme a Lei N° 14.794, compete a ZPE Ceara:

| — Promover os atos de gestdo necessdrios a implantagdo, operagao e
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara, criada pelo
Decreto Federal de 16 de junho de 2010;

Il - Administrar e arrendar as areas e/ou imdveis existentes ou a edificar na Zona de
Processamento de Exportacéo do Ceara;

Il - Realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gestdo necessarios a
implantagéo e desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagéo do Ceara,
zelando pela manutencéo, conservagéo e preservagéo do meio ambiente;

IV - Cumprir as atribuigbes e responsabilidades tipicas das Companhias
Administradoras de Zona de Processamento de Exportagdo estabelecidas na

& ;
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legislacdo de negécios, especialmente as Resolugdes editadas pelo Conselho Nacional
das Zonas de Processamento de Exportagao;

V - Prover as instalagdes, a estrutura e os equipamentos necessarios a realizagdo das
atividades de fiscalizagéo, vigilancia e controles aduaneiros, de interesse da seguranga
nacional, fitossanitarios e ambientais e demais determinagdes dos o6rgdos
competentes, especialmente da Secretaria da Receita Federal do Brasil;

VI - Supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de Processamento
de Exportagdo do Ceard, de forma a garantir o cumprimento das normas legais
atinentes, em especial quanto as medidas de conservagdo de energia e de
preservagao do meio ambiente;

VIl - Prestar, as empresas instaladas na Zona de Processamento de Exportagdo do
Ceara, detentoras de projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de
Processamento de Exportagéo - CZPE Ceara, servicos com os padrdes internacionais
de qualidade e competitividade;

VIl - Desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventos necessarios a promogao e
coordenacgéo das atividades inerentes a Zona de Processamento de Exportagdo do
Ceara, tanto no pais como no exterior; e

IX - Associar-se as entidades de classe de companhias congéneres, em nivel nacional
e internacional, e afiliar-se as entidades de notdria especializagdo em padronizacéo,

normas técnicas, qualidade e produtividade.

ATRIBUICOES

| — Contratar empréstimos e financiamentos com érgaos publicos e privados, estaduais,
nacionais e internacionais, nos termos da legislagdo aplicavel, mediante prévia
autorizacédo do Conselho de Administragéao;

Il = Firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com orgados da administragdo
publica direta ou indireta, inclusive fundagbes e com entidades privadas, de acordo
com a legislagdo pertinente;

Ill - Receber doacbes e subvengdes;

IV — Adquirir imoveis e equipamentos de apoio, destinados a ifhplantagdo ou ampliagao

da Zona de Processamento de Exportagdo do Cearg;
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V — Vender, arrendar ou emprestar imdveis e equipamentos de apoio ao pleno
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara, nos termos e
limites da legislacdo especifica,

VI — Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da venda de imoveis,
cobranga de arrendamentos;

VIl — Arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

VIIl — Apoiar a implantagdo ou ampliagdo de empreendimentos privados na Zona de
Processamento de Exportacéo do Ceara;

IX — Zelar pela observancia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental;

X — Reportar infragdes perante & Receita Federal do Brasil;

X| — Adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas e Portuarias;

Xl — Estabelecer horario de funcionamento dos servigos prestados, observando as
diretrizes da legislacdo aplicavel, com esteio nas orientagbes da Receita Federal do
Brasil e Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE;

Xl — Utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios ao cumprimento de suas
atribuigdes, conforme deliberagao do Conselho de Administragao.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, érgdo soberano da sociedade, tem seus poderes previstos na Lei
que rege as sociedades por agdes e, de acordo com esta, sera convocada, instalada e
qualificada.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo, Orgéo de deliberagdo colegiada, orientagdo e consulta,
é composto de 05 (cinco) membros. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia
Geral, para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas; obedecendo a seguinte composigao:

| — Trés membros indicados pelo acionista majoritario, um dos quais sera o Presidente
do Conselho;

Il — Um membro representante da Federacdo das Inddstrias do Estado do Ceara —

F.E%. &
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Dentre os Conselheiros eleitos, a Assembleia Geral elegera o Presidente do Conselho.
Compete ao Conselho de Administracgio:

| — Fixar a orientagéo geral dos negdcios da ZPE Ceara;

Il — Eleger e destituir os Diretores da ZPE Ceara e fixar-lhes as atribuigées, observado
o disposto neste Estatuto;

Il - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e os
documentos da ZPE Ceard, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragido e quaisquer outros atos;

IV — Manifestar-se sobre o relatério da administragédo e as contas da Diretoria;

V - Deliberar sobre o orgamento anual da ZPE Ceara, que devera ser elaborado pela
Diretoria e submetido a sua apreciacao;

VI — Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do art.132 da
Lei 6.404, de 15.12.76;

VIl — Aprovar a estrutura organizacional, criagdo de cargos ou fungdes, provimentos,
salarios e vantagens de pessoal, organizagéo e classificagdo de quadros funcionais;
VIII — Manifestar-se, previamente, sobre assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
IX — Deliberar sobre contratos de empréstimos, de financiamentos e de risco nos
negdcios essencialmente de interesse da ZPE Ceara;

X — Autorizar a alienagado de bens, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de
garantia a obrigagdes de terceiros;

Xl — Discutir, aprovar e monitorar decisbes envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com as partes interessadas, politicas de gestao de
pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XlI- implementar e supervisionar os sistemas de gestao de risco e de controle interno
estabelecidos para a prevengao e mitigagédo dos principais riscos a que esta exposta a
sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacgbes contabeis e financeiras e os relacionamentos a ocorréncia de corrupgéo e
fraude; e

XIiI - Deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto.

&
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CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, com seus poderes e atribuicbes, determinadas em Lei, sera
composto de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, eleitos,
anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos.

DIRETORIA EXECUTIVA

A ZPE Ceara sera administrada por uma Diretoria Executiva, a qual cabera a execugao
dos seus negécios, com fungdes representativas e executivas, e, seréd composta por 06
(seis) membros, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo: um Diretor Presidente,
um Diretor Técnico, um Diretor Comercial, um Diretor Administrativo/Financeiro, um
Diretor de Engenharia e Tecnologia da Informagdo e um Diretor de Relagbes
Institucionais. O mandato dos Diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Séo atribuicdes e deveres da Diretoria Executiva, além dos definidos em Lei:

| — Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagées da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao;

Il — Aprovar e fazer cumprir os planos e programas da ZPE Ceara;

Il = Elaborar o Regimento Interno, o qual regera as atribuices e deveres dos cargos
ocupados na Companhia, bem como fazer cumpri-lo e manté-lo permanentemente
atualizado;

IV — Deliberar sobre a aquisi¢do, arrendamento ou alienagéo de iméveis destinados a
implantagdo de empreendimentos industriais, bem como sobre qualquer bem integrante
do Ativo Fixo da ZPE Ceard, ouvido o Conselho de Administragao;

V — Elaborar programas de dispéndios da ZPE Ceara com os seus prnjetﬁs, seus
orgamentos de custeio e investimento;

VI — Aprovar manuais e normas de administragdo, técnicas, financeiras, contabeis e
outros atos normativos necessarios e prazos determinados, nos termos a serem
definidos em Regimento Interno;

VIl — Para melhorar o desempenho de suas atribuigdes, podera criar comités ou grupos
de trabalho com objetivos e prazos determinados, nos termos a serem definidos em

Regimento Interno;

& '
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VIl = Aprovar minutas de contratos, acordos, ajustes e convénios;

IX — Gerenciar os planos que disponham sobre admissdes, carreira, acesso, vantagens
e regime disciplinar de pessoas, observada a disposi¢cdo do art. 23, inciso VIl do
Estatuto;

X — Resolver todos os atos, contratos e negocios da ZPE Ceara, alheios a competéncia
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo ou nao definidos no Estatuto;

X1 — Elaborar o orgamento anual da ZPE Ceara e executa-lo apés homologagao pelo
Conselho de Administracéo;

Xl - Fixar os precos dos servigos prestados pela ZPE Ceara, submetendo a aprovacgéo
do Conselho de Administracao; e

Xl — Resolver os casos extraordinarios, no que lhe couber.
COMPETENCIA DOS DIRETORES

Compete ao Diretor Presidente:

| — Exercer as fungfes de comando e supervisdo em todos os niveis da administragdo
da ZPE Ceara, podendo, para tanto, praticar todos os atos de gestéo, inclusive nomear
por intermédio de instrumento juridico préprio, Ordenadores Secundarios gque
responderao solidariamente pela area de sua efetiva atribuicéo;

Il - Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva;

IIl - Representar ativa e passivamente a ZPE Ceara, em juizo ou fora dele, inclusive
constituir procuradores, prepostos ou mandatarios, em nome da Sociedade;

IV - Convocar e presidir as reuniées de Diretoria Executiva;

V - Apresentar ao Conselho de Administragéo, o relatorio anual dos negécios da ZPE
Ceara, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apds o encerramento do exercicio
social;

VI - Submeter anualmente a Assembleia Geral Ordinaria os relatorios, as contas dos
administradores, as demonstragées financeiras e os balangos anuais da sociedade;

VIl - Submeter ao Conselho de Administracdo os planos e programas, bem como os

demais procedimentos sujeitos a sua apreciagdo ou homologagdo, promovendo sya

execucao, @/
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VIl - Suspender qualquer decisdo da Diretoria Executiva, quando a considerar
contraria & Lei, ao Estatuto ou lncanvenieﬁte aos interesses sociais, submetendo o
assunto a deliberagdo do Conselho de Administragéo;

IX - Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e
programas da ZPE Ceard;

X - Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario, dos Diretores
Administrativo/Financeiro, Técnico, Comercial, de Engenharia e Tecnologia da
Informacao e de Relagdes Institucionais;

Xl - Juntamente com a Diretoria Administrativo-Financeira e a Diretoria relacionada
com o assunto a fim, assinar convénios, contratos, avalizar ou endossar notas
promissérias, letras de cambio e outros titulos dessa natureza, ouvido, quando
necessario, o Conselho de Administragéo;

Xl - Gerir, conjuntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro, os recursos
financeiros da Sociedade;

XIll - Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem
como designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou fungdes gratificadas;
XIV — Determinar a instituigdo de comissdes de atuagéo técnica que funcionarao como
desdobramento da estrutura organizacional, desde que ndo remuneradas;

XV - Encarregar-se das relagbes da ZPE Ceard com os 6rgdos da Administragao
Publica, bem como outras entidades ou pessoas em conjunto com o Diretor de
Relagbes Institucionais; e,

XVI — Determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria, sindicancias e inquéritos;

XVII - Exercer as demais atribuicdes, encargos e atividades que lhe s&o conferidas pela
Lei, pelo Estatuto e Regimento Interno da ZPE Ceara.

Compete a Diretoria Comercial:

| - Coordenar e administrar a negociagdo dos contratos de prestagao de servigos das
empresas instaladas efou em processo de instalacdo na ZPE Ceara, e assinar os
respectivos contratos juntamente com a Diretoria Administrativo-Financeira e a
Presidéncia;

Il - Divulgar e promover as oportunidades de investimentos na Zona de Processamento
de Exportacao;

&
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Il - Coordenar e supervisionar as atividades comerciais da Companhia;

IV - Coordenar a elaboracéo de estudos de mercado;

V - Coordenar atividades para o desenvolvimento e atracdo de novos clientes;

VI - Dar suporte aos clientes, suprindo-os com as informagdes solicitadas;

VIl — zelar pela cobranca das tarifas nperacinnalizédas pela ZPE Ceara as empresas
instaladas e seus prestadores de servigos;

Compete a Diretoria Técnica:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigilancia e logistica da ZPE Cear3;

Il - Coordenar e interagir, junto aos érgdos anuentes, bem como Receita Federal do
Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Cear3,
para o fiel cumprimento das atividades, enquanto Companhia Administradora;

lll - zelar pela observancia das recomendacgdes constantes dos licenciamentos
obrigatérios, concedidos pelos 6rgdos anuentes, no ambito da Zona de Processamento
de Exportacéo;

IV - Zelar pela seguranca do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom
funcionamento;

V — Acompanhar a legislagéo que regula as atividades operacionais e de segurancga da
ZPE Cears;

VI - Promover acgbes objetivando a preservacdo do meio ambiente nos
empreendimentos da companhia e a manutencdo do sistema de informagdes

ambientais;

Compete a Diretoria Administrativo/Financeira:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir as atividades
administrativas e financeiras da ZPE Ceara;
Il - Orientar, supervisionar e controlar os servigcos relacionados com as areas de

recursos humanos, administragdo de material e servigos gerais, transporte, compras,

licitagOes e contratos; g .,

11
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Il - Zelar pelo patriménio da ZPE Ceard, registrar seus valores e proceder alteracdes
patrimoniais que se fizerem necessarias;

IV - Encaminhar & Diretoria Executiva, quando necessario, projetos de reestruturagao
organizacional do quadro de cargos e salarios, de modernizagéo e outros projetos
especificos de sua area, objetivando melhorar os niveis de eficiéncia e eficacia da
Companhia;

V - Juntamente com o Diretor Presidente, assinar convénios, acordos, contratos,
cheques e outros documentos, avalizar ou endossar notas promissorias, letras de
cambio e outros titulos dessa natureza, ouvido, quando necessario, a Diretoria
Executiva;

V| - Prestar assessoria ao Diretor Presidente da ZPE Ceard, em todos os assuntos
pertinentes a 4rea administrativa e financeira;

VIl - Fazer publicar o relatério anual de administragdo e os demonstrativos contabeis
de encerramento de exercicio;

VIl - desenvolver outras atividades correlatas;

Compete a Diretoria de Engenharia e Tecnologia da Informagao:

| — Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados a Tecnologia de Informagdo, garantindo a disponibilidade, qualidade,
seguranga e confiabilidade do mesmo, zelando pelo seu correto funcionamento, de
acordo com a necessidade da ZPE Ceara e da legislacao vigente,

Il — Dar suporte & contratagéo de servigos e aquisi¢ao de equipamentos de Engenharia
e de Tecnologia da Informagéo;

Il - planejar, gerir, supervisionar e dirigir a politica e diretriz de engenharia,
identificando as necessidades da ZPE Ceara quanto as demandas de manutencao e
expansdo das suas instalagbes, gerenciando as agbes de solugdo dos problemas
operacionais que possam surgir no ambito da Engenharia;

IV — Prestar assessoria ao Diretor Presidente da ZPE Ceara, em todos os assuntos
pertinentes a Engenharia e Tecnologia da Informagao;

V — Desenvolver outras atividades correlatas;

&
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Compete a Diretoria de Relagdes Institucionais:

| - Encarregar-se das relagdes da ZPE Ceara com os 6rgaos da Administragdo Publica,
bem como outras entidades ou pessoas, articuladas com as demais diretorias;

Il - Representar, quando solicitado, a ZPE Ceara em missées proprias do cargo e/ou

delegadas pelo Diretor Presidente;
Il — Manter relagdes com o publico externo, criando mecanismos de integragdo com

entidades governamentais, empresas privadas e instituigoes;

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orgaos Colegiados de Deliberagdo e de Fiscalizacdo

+ Conselho de Administragdo
+ Diretoria Executiva
+ Conselho Fiscal

= Assembleia Geral

Diregao Superior

¢ Presidente

Orgéos de Assessoramento

Procuradoria Juridica

&

Assessoria de Comunicagao

Assessoria Executiva

Auditoria de Controle Interno
Chefe de Gabinete

[ ]

[ ]

Orgéos de Execugdo Programética

+ Diretoria Comercial
o Geréncia de Negocios

o Geréncia de Planejamento |
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¢ Diretoria Técnica
o Geréncia de Operagdes
o Geréncia de Seguranca Patrimonial
o Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho
o Coordenagéo de Operacdes

+ Diretoria Administrativa
o Geréncia Administrativa
o Geréncia Financeira
o Geréncia de Recursos Humanos

¢ Diretoria Engenharia e Tecnologia da Informagao
o Geréncia de Tecnologia da Informagéao
o Geréncia de Engenharia

ESTRATEGIAS, PLANO DE AGAO, OBJETIVOS E RESULTADOS
ALCANCADOS

A SDE atua como 6rgdo gestor deliberativo da Politica de Desenvolvimento
Econdmico, cabendo a Companhia Administradora da ZPE Ceara implantar,
administrar e desenvolver a Zona de Processamento de Exportagéo do Ceara. Como
distrito industrial incentivado, as inddstrias localizadas na sua jurisdigdo operam com
beneficios tributdrios, cambiais e administrativos. Integrando o “Sistema
Desenvolvimento”, tendo como foco de sua atuagdo investimentos voltados para
exportagdes; A ZPE Ceara proporciona as empresas nacionais igualdade de condigcoes
com seus concorrentes localizados em outros paises, que dispde de mecanismos

semelhantes, aumentando o valor agregado das exportagdes cearenses.

Em observancia as disposicdes legais e estatutarias, as agdes realizadas concernentes
ao exercicio de 2017 pela Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportagdo — ZPE Ceara, sociedade de economia mista e vinculada a Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico do Estado — SDE, atua no distrito industrial incentivando
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as industrias localizadas em sua jurisdigdo a operar com beneficios tributarios,
cambiais e administrativos. Ao longo do exercicio, a ZPE Ceara vem buscando um
maior crescimento para a economia cearense, tendo hoje na area alfandegada quatro
empresas instaladas:

¢« A CSP (Companhia Siderirgica do Pecém) — sendo seu segmento de atuacdo a
siderurgia, com investimento de 5,4 bilhdes de délares e 12.000 empregos gerados;

e White Martins — operando o fratamento de gases indusfriais, com investimento 111,3
milhdes de délares e 480 empregos gerados;

+ Vale Pecém — atuando no tratamento de minério, com investimento de 96,7 milhdes
de ddlares e 180 empregos gerados;

* Phoenix — sendo seu segmento de atuacdo o tratamento de sucata e escdria, com

investimento de 86 milhdes de délares e 200 empregos gerados.

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara tem
como objetivo desenvolver e administrar a ZPE Ceara, com fins de consolidar os
empreendimentos ja existentes com vocagdo exportadora, fomentando o crescimento
socioeconémico do Estado. Com foco no desenvolvimento do setor de exportagéo,
encontram-se em andamento as obras de construgdo da Expansédo, como também a

prospecgdo de novos clientes.

Ano passado as empresas do setor sidertrgico bateram recorde na movimentacao de
cargas soltas e a granel, tendo sido exportadas 2,5 milhdes de toneladas de placas de
ago, representando mais do que o dobro de placas de ago exportadas em 2016,
quando foram enviadas ao exterior aproximadamente 750 mil toneladas de placas de
aco. Nesse sentido, a ZPE Ceara contribui prestando os servigos de entrega/recepgéo
e armazenamento de cargas para as empresas instaladas, bem como monitoramento e
seguranga do perimetro, cobrando valores fixados em tabela de tarifas, estas também
devidas pelos Prestadores de Servigos Operacionais — PSO.

Os principais vetores de atuagio da ZPE Ceara se caracterizam pelas seguintes agdes:
atrair investimentos estrangeiros voltados para as exportagdes; colocar as empresas

nacionais em igualdade de condigbes com seus concorrentes localizado§ em outros
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paises; criar empregos e elevar a renda média dos trabalhadores; aumentar o valor
agregado das exportagoes e fortalecer o balango de pagamentos; corrigir desequilibrios
regionais, descentralizando a atividade industrial e promovendo a distribuicdo mais
equilibrada do desenvolvimento econdmico dentro do espaco federativo; difundir novas
tecnologias e praticas mais modernas de gestao.

Conforme a aprovagdo da Lei Estadual 16.193/2016 (Regulamentada pelo Decreto
Estadual n° 32.183 de 14 de abril de 2017) que trata da reestruturagéo da ZPE Ceara,
criando 13 cargos de provimentos em comissao, sendo 02 simbolos de ZPE Ceara l,
07 simbolos ZPE Ceara lll e 04 simbolos ZPE Ceara IV, de acordo com o organograma
abaixo:

Companhia
Administradora da Zona
de Processamento de
Exportacio (ZPE Ceard)

Presidénacia

Birahori
Engenharm o T-E.

AREA COMERCIAL

A area comercial em 2017 continuou implementando agdes concentradas na
divulgagéo sobre o que € uma ZPE Ceard, um modelo novo para o desenvolvimento do
Estado do Ceard, apresentando o funcionamento, os beneficios do regime de ZPE
Ceara e, ao mesmo tempo, recebendo visitas de possiveis investidores.
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A ZPE Ceara participou efou apoio palestras, visitas, reunides, feiras e congressos, em
ambito local, nacional, e internacional, em 2017, destacando-se entre eles:

¢ Fortaleza Brazil Stone Fair 2017 - Feira de empresas do setor de Marmore e
Granito - Centro de Eventos do Cear3;

¢ All About Energy - Feira de energias renovaveis, Terminal Maritimo de Passageiros
do Ceara;

e Expolog 2017 - Feira de Logistica, Ceara;

e Intermodal 2017 - Feira de Logistica, Ceara;

¢ EEBA - Encontro de Empresas Brasil - Alemanha - Rio Grande do Sul;

¢ Expocomer 2017 - Feira Anual Comercial no Panama;

+ |ll Congresso Mundial de Zonas Francas na Colémbia;

e CIFIT na China; e

e XXI Conferéncia de Zonas Francas das Américas em Tenerife, Espanha.

Estreitamos os lagos com instituicées de ensino e sociedade em geral, recebendo
visitas de entidades de classe e estudantes de universidades e escolas
profissionalizantes do Estado. Também recebemos visitas de empresarios brasileiros e

estrangeiros de diversos segmentos industriais.

A ZPE Ceara foi palco da V Reunido das Administradoras de Zonas de Processamento
de Exportacdo do Brasil, tendo se filiado & Associacién de Zonas Francas de las
Américas (AZFA); Foi garantida a participagdo nas reunides mensais das Camaras de
Comercio Exterior e Logistica da ADECE.

Os contratos com as empresas instaladas na area da ZPE Ceara foram garantidos,
destacando-se a assinatura do memorando de entendimento com a Portocém Geragéo
de Energias LTDA, usina termoelétrica que ird se instalar no Setor Il da Companhia,

com investimento previsto na ordem de 3 bilhdes de reais.

Em 2017, a Companhia teve ainda mais evidéncia nos meios de comunicagao local,
nacional e internacional, com reportagens nos principais jornais estaduais, matéria em
periédicos nacionais como a revista Valor Econdmico, além do reconhecimerjto
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internacional pela revista fDi Magazine, vinculada ao periédico Financial Times, que
elegeu a ZPE Ceara como a melhor Free Zone da América Latina e Caribe para

grandes empresas, além de destaque no quesito Infraestrutura.

A Diretoria Comercial também realizou na area de planejamento a implantagao e
acompanhamento do planejamento estratégico com a finalidade de ordenar as agoes,
visando integrar os macro-objetivos estratégicos do Estado do Ceara e as agoes de
atragdo de investimentos e suporte ao sistema produtivo voltado para as exportagdes.

Neste planejamento, levamos em consideragdo os processos gerenciais e produtivos,
ou seja, as capacidades desses processos, para estabelecer ou considerar as metas
de curto, médio e longo prazo; assim como o acompanhamento do plano plurianual;
Acompanhamento das informagdes mensais requeridas pelo Gabinete do Governador
referente as acbes realizadas; participagdo nas reunides com os o6rgéos estaduais,
Emissdo do relatério gerencial mensal das atividades desenvolvidas de cada area.
Também foi apresentado e aprovado pelo CONSAD o plano de negocios para 0s

préximos cinco anos com andlise de riscos da ZPE Ceara.
AREA TECNICA

A area Técnica, que é responsavel por planejar, orientar, coordenar, controlar,
supervisionar e dirigir os servigos e projetos relacionados as atividades operacionais,
de vigilancia e logistica; além de coordenar e interagir junto aos 6rgaos anuentes e
acompanhar a legislagdo de preservagdo do meio ambiente, bem como zelar pela
seguranga do perimetro alfandegado, laborou para gue o fluxo de mercadorias batesse
recorde: as exportagbes foram intensificadas em 2017, registrando uma saida de
2.609.121 toneladas de Placas de Aco, Alcatrdo, BTX e Ferro Gusa para mais de 20
paises. Pelo Porto do Pecém, foram movimentadas 2.522.091 toneladas, onde, o
principal produto exportado, placa de ago, movimentou 2.489.443 toneladas.

Esse valor representa o equivalente a 97% de toda a carga exportada tendo como
principais destinos México, Turquia e Estados Unidos. Para a saida desse montante,

foram registradas 46.100 viagens veiculares para o Porto do Pecém. Ainda cnmﬁ
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relagdo ao local de embarque das cargas exportadas, 87.030 toneladas foram
embarcadas através do Porto de Fortaleza, tendo como produtos o Alcatrdo, BTX e

Ferro Gusa.

Os principais destinos para essas cargas sdo a Bélgica e a Espanha. Com relagéo a
venda no mercado brasileiro de produtos oriundos do setor siderdrgico, destaca-se a
venda de 904.853 toneladas de escdria para as inddstrias cimenteiras. Ha também a
saida de outros produtos da Sidertrgica como o Coque (2.516 toneladas) e Argila
(5.934 toneladas) para algumas cidades do interior do Ceara. Com relagédo a entrada
de matéria-prima para a Siderurgica, contabilizamos o total de 4.202.633 toneladas de
Minério de Ferro oriundo do mercado interno e 2.006.670 toneladas de carvdo do
exterior. Ambos os produtos, vieram via maritima através do Porto do Pecém. No geral,
a movimentacdo da ZPE Ceara durante o ano de 2017 ficou distribuida da seguinte
maneira entre as empresas instaladas: 11.116.421 toneladas para a Companhia
Siderudrgica do Pecém (CSP), 27.595 toneladas para a White Martins e 365 toneladas
para a empresa Phoenix do Pecém.

Referente a toda essa movimentagdo no ano passado, ocorreu o frénsito de 872
contéineres e foram realizados 68.758 registros de movimentagbes (entrada e saida de
veiculos) na Area de Despacho Aduaneiro (ADA) da ZPE Ceara. Além disso, foram
realizados freinamentos de reciclagem dos processos operacionais para a equipe
operacional e também para os demais setores da ZPE Ceara, qualificando os
funcionarios da Companhia.

Em termos de cuidado com o Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho, a ZPE Ceara:

¢ Solicitou a adesao para implantagdo da A3P (Agenda Ambiental na Administrativa
Pulblica), objetivando a demonstragdo da implementagdo de praticas de
sustentabilidade nas suas dependéncias, que resultara em Certificagdo Ambiental
concedida pelo Ministério do Meio Ambiente;

* Realizou-se treinamento de capacitagdo em procedimentos ambientais dos

&

colaboradores do setor operacional da ZPE Cear3;
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« Garantiu-se o pleno funcionamento da Estacdo de Agua e Efluente, com a
distribuicio da agua potavel e destinagdo correta do efluente tratado, bem como
analises de potabilidade e cumprimento & legislagdo, conforme normatizagbes
ambientais vigentes;

e Foram realizadas as renovagdes do Cadastro Técnico Federal do IBAMA e do
Alvara de Funcionamento e Sanitario;

« Foi realizada a gestdo de residuos sélidos de acordo com o PGRS (Programa de
Gerenciamento de Residuos Sélidos) atualizado, acompanhado conforme orientagao
dos Orgéos fiscalizadores competentes, sendo a coleta de residuos de forma seletiva e
os residuos oriundos do processo operacional destinados corretamente para
reciclagem por empresa contratada e licenciada;

+ Implantagdo de coleta seletiva no Setor 2 Expanséo da ZPE Ceara;

 Foram emitidas a Licenca Prévia da ADA Setor 2 Expansdo (PARECER TECNICO
N° 4187/2017 — DICOP/GECON/Processo N° 6657843/2017) e a autorizagé&o ambiental
para construgdo da estrada de servigo e cercamento do perimetro do Setor 2 Expanséao
(PARECER TECNICO N° 5127/2017-DIFLO/GECEF),

e foram realizados o monitoramento e acompanhamento no segmento relativo a
Seguranga e Salde do Trabalho no intuito de garantir o cumprimento das Normas
Regulamentadoras do MTE(Ministério do Trabalho e Emprego) em toda as areas da
Companhia, o DSS (Diario Semanal de Seguranga) com capacitagéo de colaboradores
da ZPE CEARA e terceirizadas da CSP, os procedimentos de Resgate de Fauna em
parceria com o Corpo de Bombeiro Civil, bem como treinamento da Brigada de
Incéndio de acordo com os pardmetros do Corpo de Bombeiros;

 Foi elaborado o RAMA (Relatério de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental)
de acordo com a normatizagao exigida pela SEMACE;

e Foi regularizada e emitida a Outorga do abastecimento de agua advindo do Direito
de Uso do recurso hidrico dos pogos perfurados, emitidos pela COGERH (Processo N°
1818710/2017- Oficio n® 75/zpe Ceara/2017 — Portdo Leste Setor I, Processo N°
3056717/2017- Oficio n°® 202/zpe Ceara/2017 — Portdo Oeste Setor Il, Processo N°
3057209/2017- Oficio n°® 203/zpe Ceara/2017 — Administragéo-SEDE);

s
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¢ Atualizou-se o Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais-PPRA, Laudo Técnico
das Condigdes Ambientais do Trabalho-LTCAT e Programa de Controle Médico e
Salde do Trabalhado- PCMSO,;

e Foi aplicado o Plano de Acdo Muitua -PAM, como também s&o realizadas,
diariamente, fiscalizagbes em todo o Terminal de Operagdes referente as analises
preliminares de riscos, checklist de maquinas e equipamentos da Prestadoras de
Servicos Operacionais e ainda garantiu-se o uso de Equipamentos de Protegéo
Individual-EPI por todos os funcionarios da ZPE Cear3;

A Diretoria Técnica, também desempenhando atividades de seguranga, fiscalizagdo e
controle de acesso a poligonal da Companhia, visando atender as normas e
procedimentos da Receita Federal e legislacao pertinente, realizou as seguintes agdes:
¢ |mplantacdo do posto de servigo no GATE 03, utilizado para o acesso de 6nibus e
veiculos dos funcionarios da Companhia Siderirgica do Pecém (CSP);

e Concluiu o certame licitatorio - Pregao Presencial 20170004/ZPE Ceara - para
contratagao de vigilancia armada e desarmada;

« Foram realizadas as manutencgbes corretivas de todas as catracas eletrénicas de
controle de acesso de pessoas da area alfandegada, com aquisicdo de capas
protetoras, bem como implantado calendario de manutengédo preventiva de tais
equipamentos, através de contratagdo de empresa para este fim;

¢ Agquisicdo de cinco cameras de vigilancia para otimizagdo do monitoramento
eletrénico nos gates de acesso a ARIN;

¢ Otimizagdo das operagbes de credenciamento no Gate Administrativo do site,

funcionando diariamente entre 07 horas e 20 horas;

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Ao longo do exercicio de 2017 a ZPE Ceara realizou as seguintes a¢gdes: no ambito da
Diretoria Administrativo-Financeira: zelou-se pela saude financeira da Companhia,
tendo auferido, a receita, R$ 45.100.297,38 (quarenta e cinco milhdes, cefn mil,
duzentos e noventa e sete reais e trinta e oito centavos).

| &
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Ressalte-se que o Governo do Estado do Ceara, acionista majoritario, nao fez aporte
financeiro no ano de 2017: as receitas da Companhia foram oriundas das empresas
aqui instaladas — CSP, Vale Pecém, Phoenix do Pecem e White Martins do Pecém,
bem como da empresa Termaco que presta servigos operacionais na Area de
Despacho Aduaneiro — ADA e da Portocém Geragdo de Energias LTDA que fez
reserva de lote na area de expansao da ZPE Cear4, tendo ja assinado memorando de
entendimento com a Companhia; adquiriu-se o sistema integrado de gestao financeira
com elaboragdo do plano de contas e centros de custos, gerando maior seguranca e

controle dos custos financeiros da empresa:

CSP R$ 43.394.197,78
DANIEL TRANSPORTE R$ 235,26
PHOENIX R$  544.853,19
PORTOCEM R$ 191.989,95
TERMACO R$ 128.100,01
VALE R$  576.043,17
WHITE MARTINS R$  264.878,02

TOTAL R$ 45.100.297,38

Acdes merecedoras de destaque:

e Melhora dos ativos e indices: A reclassificagdo das contas, a redugéo da
inadimpléncia, pelas ages de cobranga implantadas, o assessoramento prestado a
diretoria, resultaram em quase a duplicagéo dos nossos ativos da ordem de 8 milhoes
de reais em 2016, para 14 milhdes de reais ao final do exercicio de 2017;

« Implantacdo do sistema Fortes (ERP): A aquisicdo do sistema integrado de gestao,
junto a empresa Fortes, trouxe para o financeiro a incumbéncia de implantar os
médulos financeiro, contabil, fiscal e planejamento orgamentario, o que foi implantado
na ordem de 80% e ja vem oferecendo a possibilidade de alguns relatérios confiaveis e
seguros, possibilitando analises mais detalhadas e consequentes subsidios para as
tomadas de decisdes;

 Elaboragao do plano de contas financeiro e centros de custos: Com o advento da
implantagdo do SIG da Fortes tornou-se necessaria a implementagéo de um plano de
contas. Foi elaborado entdo, pelo financeiro esse plano de contas, com os referidgs

&
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centros de custos, o plano de contas do planejamento orgamentario, bem como a
vinculacao ao plano de contas fiscal e contabil;

¢ Documentagdo da area llI: Foi efetuada pelo financeiro, todos os procedimentos de
criagdo de CNPJ da filial, com os respectivos registros nos 6rgdos competentes
(JUCEC, SEFIN, SEFAZ), solicitacdo e obteng¢ao de alvaras, colocando os do ponto de
vista documental em condigbes de inicio de operagdes;

» Criacdo do Departamento de cobranga: Foi criado o departamento de cobranga com
a definicdo de prazos e agdes a serem tomadas no caso de atrasos;

 Redugdo da inadimpléncia: A criagdo do setor de cobranga, resultou na drastica
redugdo da inadimpléncia, em cerca de 90%.

Foi reestruturado o setor administrativo, através de novo espaco fisico e colaboradores
para atender a demanda dos processos de compras e atividades afins, sendo adotado
maior controle dos bens patrimoniais; e almoxarifado e constituicdo de procedimentos
mais definidos, com elaboragdo da norma interna e fluxograma de processos de
compras, possibilitando a segregacdo de fungdes no tocante a pesquisa de mercado
junto aos fornecedores, aumentando o controle; confiabilidade e agilidade dos
processos de aquisicdo de bens e servicos para esta Companhia Administradora,
corroborando, com a eficiéncia, eficacia e transparéncia na gestéo publica.

Em relagéo ao setor de transportes, foram implantadas melhorias que resultaram na
redugdo de consumo de combustivel e optimizagdo da frota, entre elas: protocolo de

saida dos veiculos; livro de ocorréncias; controle na quilometragem dos veiculos.

Realizou-se servigos de manutengao, tais como: pintura e demarcagao da area de
despacho aduaneiro (ADA); sinalizagcdo vertical e horizontal da area de despacho
aduaneiro (ADA); manutengdo preventiva mensal dos equipamentos, tais como, grupo
gerador de energia; elevador, ar condicionados; sistema de iluminacao e balancas
rodoviarias. Pintura e conservagdo das salas, limpeza e conservacdo das areas
compreendendo o bloco administrativo e toda a area de despacho aduaneiro (ADA),
revitalizacéo de jardins e plantagdes, atualizacdo de arquivo para sistema digitalizado,

como também da cerca e via de servigo e limpeza e manutengao das camenas que

&
23



7/

ZPECEARA

COMPANHIA ADMINISTRADORA
DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE
EXPORTAGCAO DO CEARA

- BSTADO po CBARA

. Secrziarii do Desenvolvimente’

* . Econdmien

monitoram o perimetro; Foram feitas reformas e melhorias nas salas, aquisicdo de
mobiliario, equipamentos para as diversas areas da companhia e suprimentos,

adequando os as necessidades da empresa.

Destaca-se também que 252 colaboradores da ZPE Ceara foram capacitados através
de cursos ofertados pela Escola de Gestao Publica do Ceara (EGP) e pelo Instituto
Placido Castelo (IPC), 6rgéos voltados para a capacitagéo de servidores estaduais.

O quadro de colaboradores da Companhia em 2017 segue abaixo:

-

Diretor Presidente (0|
Diretor 05
Gerente 10
Assessor 0z
Procurador 01
Auditor 01
Chefe de Gabinete 01

Coordenadores de OperagOes

Operagio {IagTsﬂca}

Engenharia

24

Comex 51

Meio ambiente e Seguranga do Trabalho 4
Credenciamento 6
Video Monitoramento 9
Vigilante 74
Financeiro 5
Recursos Humanos 4
Administrativo 3z
Servigos Gerais 18
Motorista 11
Recepgao/secretaria 4
Juridico 4
Assessor de diretoria 6
Tl 10

8
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A lista de bens de consumo permanentes da ZPE Ceard até 31 de dezembro de

2017:
. " NOTA VALOR
ITEM DESCRIMINACAO AQUISICAO QUANT. :
¢ n FISCAL UNITARIO TOTAL
1 | AR COND. SPLIT 18.000BTU'S | 21/11/2017 724 2,00 visins | awise
BALANCA ELETRONICA
2 | MODELO 2098 CAPACIDADE | 24/052017 |  494.411 1,00
DE 300KG 3.000,00 3.000,00
BALANGA MODELO 2180
CAPACIDADE DE 3000KG
3 PLATAFORMA 1,50X1,60M | 240572017 | 494.411 1,00 7.000,00 7.000,00
VERSAD CARBONO
BEBEDOURO DE COLUNA
4 ESMALTEC kil 2012 7.00 485,30 3.397.73
CELULAR SAMSUMNG SM-
] JT10MN 2MM2r2017 G676 &0,00 84472 50.533@0
CENTRAL DE AR COND.
6 SPLIT H-WALL INVERTER | 28/06/2017 1,533 2,00
12,000 BTU'S PHILCO 2.350,00 4.500,00
COND. DE AR HW INV.
7 SPRINGER MIDEA 24/11/2017 14.422 2,00
12.000BTU'S 1.134,59 2.269,18
COND. DE AR HW INV.
8 SPRINGER MIDEA 24/11/2017 14.422 4,00
18.000BTU'S 1.477,84 5.911,36
CONDICIONADOR DE AR
% | SPLIT HI-WALL 12,000 BTU's | 99/02/2017 26 1,00 2.170,00 2.170,00
CONDICIONADOR DE AR
10 | sPLIT HI-WALL 18.000 BTU'S | 09/02/2017 28 400 | 302867 | 12.106.68
CONDICIONADOR DE AR
1 | SpLITHI-WALL 18,000 BTU'S | 23/03/2017 29 1,00 3.026,67 3.026,67
CONDICIONADOR DE AR
12 | SPLIT HIWALL 22,000 BTU's | 23/03/2017 42 2,00 334167 | 668334
CONDICIONADOR DE AR
13 | SpLITHI-WALL 24.000 BTU'S | 23/03/2017 29 2,00 3.350.33 6.718,66
EVAPORADORA HW INV.
14 SPRINGER MIDEA 241172017 14.422 2,00 .
12 000BTU'S 1.134,59 2.269,18 f
EVAPORADORA HW INV. !
15 SPRINGER MIDEA 2411172017 14.422 4,00 ,
FORMNO MICOOMNDAS 27L
18 ELETROLUX AmE0TT 2904 500 592,43 2.962,15
FORNO MICOONDAS 27L
7 ELETROLUX 08/08/2017 2.867 6,00 592,43 3.554,58
18 FORTIAP EAP 224D 26/05/2017 482 400 | 1oa0100 | 5156400
19 FORTIAP EAP 224D 22/06/2017 503 a0 | i | esise
20 FRAGMENTADORA 10/10/2017 1.220 1,00 —_— -
21 | FRIGOBAR 120L ELETROLUX | 23/01/2017 2,260 7.00 — —
22 FRIGOBAR 120L ELETROLUX 03072017 2.754 5,00 918,81 4,594,05
FRIGOBAR BRANCO 120L
23 ELETROLUX 1010/2017 632 2,00 868,00 1.736,00
24 HIDROMETRO 20 X 1172 | 10/10/2017 2,350 1,00 1.020,00
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MULTIMAG TM Il 1.020,00
IMPRESSORA CARTAO DE
25 | pyC — CRACHA UND- FARGO | 26/06/2017 J=s 2,00 6.20000 | 12.400,00
MAQUINA PARA CORTAR
- GRAMA 10/01/2017 4.008 1,00 1.559.15 1.559,15
MODULO 1 GBE 1550 NM SFP
27 CONECTOR LC 70 KM 28/09/2017 1.834 6,00 331400 | 19.884,00
MODULO 10 GBE1310 NM
28 | SEP+CONECTORLC 10Kkm | 29/09/2017 1.834 2,00 2.967 87 5.935,74
MODULO 10 GBE1550 NM
29 | SEP+CONECTORLC 40 KM | 22/08/2017 1.834 2,00 773277 | 15.46554
MODULO INTERFACE 1 GBE
30 | 850NM SPF CONECTOR LC | 20/08/2017 1.834 12,00 s —
MODULO INTERFACE 1 GBR
31 | 4310 NM SFP PARA GRUPOQ 4 | 29/09/2017 1.834 4.00 555,00 2.220,00
NO-BREAK MANG. USM
32 NET4+70081 115 30062017 | 189265 7.00 390,00 2.730,00
NO-BREAK MANG.
33 USMNET4+15008! 115 30/06/2017 | 169.266 35,00 #5000 —
EXPERT
NO-BREAK STATION 1i
s UST12008I 115 80/06/2017 | 169266 B 450,00 2.700,00
NO-BREAK STATION 1l
35 Ust600bi 115 30/06/2017 |  169.266 12,00 250,00 3.000,00
RELOGIO DE PONTO BIO
36 PROX ASK CONTROLID | 2%/08/2017 9.816 3,00 200000 | 6.000,00
SWITCH FONTE 110/220 VCA
B L3 24 PORTAS eAaEaY] e 200 | 40.412,00 | 20.824,00
SWITCH FONTE
38 | REDUNDANTE 110/220 VCA | 29/09/2017 1.834 8,00
I Lo 401200 | 32.096,00
39 TV DE LED 42' 23/01/2017 2.260 4,00 1785.00 i
Total 433.157.90

A lista de Investimento Benfeitorias da ZPE Cearé até 31 de dezembro de 2017:

| DATA SETOR DESCRICAO NF VALOR
19/07/2017 Matriz ELABORAGAQ PROJETO ASTEF 118 14.566,87
30/08/2017 Matriz ELABORAGAO PROJETO ASTEF 127 411519
14/09/2017 Matriz ELABORAGCAQ PROJETO ASTEF 131 38.320,37
20/09/2017 Matriz SERVICOS DE HEMIS ENGENHARIA LTDA 353 27.500,00
05/10/2017 Filial ELABORACAQ PROJETO ASTEF 132 103.632,31
14/11/2017 Filial ELABORACAO PROJETO ASTEF 136 42.815,36 N

& "
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081272017 Filial ELABORACAQ PROJETO ASTEF 141 123.909,92
27032017 Matriz SERVICOS TERRA PERFURACOES LTDA 570 58.688,90
11/04/2017 Matriz SERVICOS TERRA F’ERFURACC_)ES LTDA 576 63,127,893
| i 1* MEDICAO CONSTRUCADQ CERCA SETOR Il
221122017 Filial CONSTRUTORA IRMAOS PIMENTA 278 20.553,83
TOTAL 497.230,68
Metas da Diretoria da ZPE Ceara até 31 de dezembro de 2017:
DIRETORIA TECNICA
INDICADORES PLANO DE ACAQ
METAS OBJETIVO DE GESTAO Resp = PESO | ATINGIDO
Implementar 100% da e .
sistematica dos controles | Aderiralei | oroemual de | Gerénoalivetorl) 2 | 5% | 100%
aduaneiros exigidos por lei; -
Garantir a efetividade
operacional da ZPE CEARA Trazer Perceniual de
através da implantagao de eficiéncia conclusdo de | Geréncia/Diretori ate 50% 100%
100% dos controles no SICA- | na gestdo controles a Técnica 31/12/2017
Sistema Integrado de operacional |  implantados
Controle Aduaneiro.
100% 100%
DIRETORIA COMERCIAL
PLANO DE ACAD
METAS oBJETIVO | IDICADORES ¢ PESO | ATINGIDO
E Responsavel Prazo
Garantir a continuidade do
fluxo de reciilas da ZPE Garantir a
CEARA, com eficiéncia
negociacdo/renegociagio dos | de caixa Salg: g:i:;um Geréncia/Diretori até 100% 100%
contratos de modo a garantir sendo compativel a Comercial IMN22017
receita uma reserva para suUperavitari P
custear dois meses das o
despesas da Companhia.
100% 100%:
DIRETORIA ADMIMNISTRATIVA-FINANCEIRA
PLAMNO DE ACAOQ
METAS opsETIvO | IRICARORES i PESO | ATINGIDO
Responsavel Prazo
Licitar 100% dos servigos | G2l | percentual de | GeréncialDiretor i
contratados na modalidade % inistrati licitagbes a Administrativa- 31122017 100% 100%
emergencial, 4 m::;s — contratadas Financeira
100%: 100%
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DIRETORIA DE
ENGENHARIA E T.I.
INDICADORES PLANO DE AGAO
ETAS BJETIVO PESO | ATINGIDO
Y i DE GESTAQ Responsavel Prazo
Trazer
. ficiéncia Percentual de | Geréncia/Diretori
Ter o Sistema Integrado de E . até
= : na gestdo | conclusdoda | aEngenhariae 50% 100%
Gestao 100% implantado de implantagao T MMzt
processos
Garantir o . ;
: 2 i : Geréncia/Diretori
Registrar o SICA junto ao Direito de Emissdo do ; até
INPI. propriedade | Certificado | 2 "9SMNAMA€ | 341272017 50% | 100%
intelectual
100%  100%
Lista de contratos da ZPE Ceara vigentes até 31 de dezembro de 2017:
EMPRESA cgpnf'lj'ga OBJETO VALOR GLOBAL VALOR Mudalidadt:r
CONTRATADA 0 MENSAL
HgmsEEs
PERIODICAS NOS . POR DISPENSA DE
NISSEI VEICULOS LTDA | 0012017 | "<l 08 1200 R$: 60.000,00 DEMANDA | LICITAGAO N°
TRITON 2712016
PORTO SEGURO SEGURO DOS el EE;TF‘EE% .
COMPANHIA DE 002/2017 | VEICULOS L200 R$: 9.998,00 "
SEGUROS GERAIS TRITON MENSAIS DE N
RS 2.499.50 | 2017/001136
AM SERVIGOS E LOCAGAO DE
LOCAGAO DE IMPRESSORAS i
EQUIPAMENTOS DE | 003/2017 | COM SOFTWARE |  RS$ 30.912,00 SELARA
INFORMATICA - EIRELI DE ARP
(LOCAINFORN) GERENCIAMENTO 01/2016/IFPB
FOR
CONSIST DEMANDA EM
CONTABILIDADE | 00412017 | SERVSOSDE | R$144.00000 | FUNGAODA | TOMADA DE
EMPRESARIAL SIS — ME ENTREGADE | PRECOS
RELATORIOS 20180002
ARP
TERRA PERFURACAO PERFURAGAO DE _ POR
LTDA — EPP L POGOS R§: 21440000 | peyanps | 004/2018/SOH
PREGAD
FORTES TECNOLOGIA SOFTWARE DE : POR
EM SISTEMAS LTDA | 2062017 GESTAO R$: 17565014 | pepyanpa | ELETRONICO
’ 20160007
TERCEIRIZACAO
Py EM VIGILANCIA e DEMANDA | DISPENSA DE
ARMADA E LICITACAO N°
DESARMADA 03/2017
AR FRIO COMERCIO E MANUTENCAO
SERVICOSDEAR | ooty | EQUIPAMENTOS | R$4571700 | R§380975 | PREGAO
COND'C'CH‘EDG e DE AR : : ELETRONICO
CONDICIONADO N° 20160006
INVESTOR ELABORAGCAO DO SOR
CONSULTING PROJETO DE ' et
PARTNERS 009/2017 |  VIABILIDADE R$29.840,00 | poonceihes | TOMADA DE
CONSULTORIA LTDA - ECONOMICO- i PRECOS
EPP FINACEIRO 20170001

il
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Ng;gﬁgfmséﬁ SEE 01012017 i%%é;%“é’c?ﬁs“ RS 128.910,00 POR PREGAO
INFORMATICA LTDA (PONTOS DE B DEMANDA | ELETRONICO
ACESSO) N° 20160005
FUNDACAO DE APOIO ELABORACAO DE T
A SERVICOS PROJETO DE B
TECNICOS, ENSINOE | 011/2017 | ARQUITETURAE | R$624.132.44 onseto . | DISPENSA DE
FOMENTO A PESQUISA ENGENHARIA DA cONTRAT U | LICITACAD kP
- ASTEF ADA Ii 06/2017
ELABORACAO DE APOS
HEMIS CONSTRUGOES ENTREGA DO | DISPENSA DE
012/2017 | PROJETOS DE RS 27.500,00 =
LTDA - EPP TERRAPLANAGEM OBJETO LICITACAO N
CONTRATUAL |  04/2017
LAS DOMINGOS ——
SERVICOS DE REGISTRO DO .
PROPRIEDADE 013/2017 | SICA PERANTE O RS 180000 | pnlRESR DS | DISPENSA DE
INDUSTRIAL - ME INPI s LICITACAO Ne
(PENSARTE) 08/2017
F%L%RFJTS%E'DR:‘EES 014/2017 I:TE ﬁiﬂ@?@;& R$ 4.237.478,04 POR PREGAO
ADMINISTRATIVOS AOTE £31 478, DEMANDA | PRESENCIAL
EIREL| N° 20160003
FL;L%RF?SSS%;‘ESS 015/2017 JEE ﬁ?ﬁ%}lg?g;ﬁ?ﬁ RS 4.805.696,76 POR PREGAO
ADMINISTRATIVOS Bt 885,698, DEMANDA | PRESENCIAL
EIRELI N° 20160003
FLAEUD?SEEEESE 5?3 016/2017 [‘)rée Eﬂ.%g FSEAg;R?A RS 4.781.184,48 POR PREGAO
ADMINISTRATIVOS LoT=hb -781.184, DEMANDA | PRESENCIAL
EIRELI N° 20160003
FL’iTH%%SESE’g:E ga 01712017 EII.EE ]::,:ig Rtl?é:; R?ﬂ. RS 4.988.957,52 POR PREGAQ
ADMINISTRATIVOS Aok ABRLT, DEMANDA | PRESENCIAL
EIRELI N° 20160003
PROMSSONAS | ora0rr | e ai e | mszamstonos | (POR | Preco
ADMINISTRATIVOS (LOVER -§63.109, DEMANDA | PRESENCIAL
EIRELI N° 20160003
ZIVA TECNOLOGIA E AQUISICAO DE POR ARP N°
SOLUCOES LTDA | 01972017 SWITCHES R$99.845,28 DEMANDA | 03/2016/ETICE
COTAGAD
EDUARDO PAZ RECARGA DE POR
020/2017 RS$ 6.807,00 ELETRONICA
BARRETO FILHO — ME EXTINTORES DEMANDA | ELETRONICA
COTACAO
LOCAGAO DE
PATRICIA ESTEVAO ELETRONICA
MIRANDA EIRELI - Mg | 0212017 | CONTAINER R% 8.240,00 $770,00 - COEP N°
2017/12812
LOCACAO DE
JR SERVICOS DE
VEICULOS POR POR PREGAQ
TR&NSPDEEES LTDA- [ 0222017 | pErio® 08 | R$:849.600,00 b PO B0
MOTORISTA N° 20160002
ENERGY TELECOM Sggﬁ”ggﬁgfg A OR
COML—'ZRC:-? EIEASERWCD 02312017 | |\ corm AGAO - R$ 54.000,00 DEMANDA ARP
FIREWALL 09/2017/1DT
ARP
2 ; osfczﬁwcwz
NC COMERCIO E DIGITALIZAGAQ DE POR MARA
SERVICOS LTDA | 9242017 | “'nocumenTos | RE18427500 | peyanpa | MUNICIPAL
DE
FORTALEZA)
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TERCEIRIZACAO
SERVIARM - SERVICO DE MAQ DE OBRA POR
DE VIGILANCIA 02512017 | ESPECILIAZADA | R$5822.188.80 | peuanina PREGAO
ARMADA LTDA ARMADA E PRESENCIAL
DESARMADA N° 20170004
MANUTENGAO
CORRETIVA E
DlsmlfBELTleEcg"RA DE | 02602017 SUPORTE RS 15.375,12 POR
TELEFONIA LTDA TECNICO PARA A Sl DEMANDA | DISPENSA DE
CENTRA LICITACAO N°
TELEFONICA 09/2017
MANUTENGAO DO
SISTEMA DE
TELTEX TECNOLOGIA VIDEOMONITORAM POR
LTDA 0272017 | Ento. VIGILANCIA | R® 1-000.00000 | pepianpa PREGAO
ELETRONICA E ELETRONICO
OCR N° 20170001
AQUISICAO DE
RR DISTRIBUIDORA DE | (00 | 2.600 GARRAFOES R$ POR ARP
BEBIDAS LTDA - ME DE 20L DE AGUA 19.552,00 DEMANDA | 05/2017/SEPL
MINERAL SEM GAS AG
JAVE YIRE - ]
CONSULTORIA, ozer2017 | AQUISICAC DE R$ POR PREGAO
EVENTOS, SERVICOS E EPI's 20.843.80 DEMANDA | ELETRONICO
COMERCIO LTDA ME N° 20170006
AULAS DE INGLES
PERSONALIZADAS
PARA AS
L O NUNES - ESCOLAS R$ POR
030/2017 | NECESSIDADES
LIVRES - ME sl 74,595 62 DEMANDA
GESTOR DA ZPE
CEARA CANCELADO.
RESERVA.
EMISSAO E
CASABLANCA TURISMO | 0 oo | ENTREGA DE RS POR
E VIAGENS LTDA PASSAGENS 250.000,00 DEMANDA
AEREAS NO ARP
AMBITO NACIONAL 01/2017/CC
RESERVA,
EMISSAQ E
CASABLANCA TURISMO | 120047 Eﬂ“sigéﬂg RS POR
E VIAGENS LTDA A 260.000,00 DEMANDA
AMBITO ARP
INTERNACIONAL 01/2017/CC
CONSTRUCAO DE
.mﬁggﬁﬁéﬁf‘fw o | 0aamo17 | CERCAE VIADE RS POR TOMADA DE
i SERVICO NO 1.041.974.54 DEMANDA | PREGCOS N°
: SETOR Il 20170002
COTACAO
IMPRINT GRAFICA | (24047 A&'—gﬁ‘ é??[:?EE RS POR ELETRONICA
RAPIDA EIRELI ME VISITA 3.978,00 DEMANDA - COEP N®
201721031
LANLINK SOLUCOES E cmgm‘r.gpﬁ.o DE
COMERCIALIZAGAO EM | 035/2017 minﬁgé‘g E’f R$ POR ARP
S RA | 310.938,01 DEMANDA | 08/2017/SEPO
BACKUP e
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Indicadores de Desempenho:
Operacbes nos Gates 2016 2017 Crescimento (%)
Velculos basculantes cadastrados transporte de
carvao e mineério 1.200 1.200 0%
Veiculos rodotrem cadastrados com pranchas
rebaixadas de 3 e 4 eixos 60 60 0%
Gate 01 - operacbes na ada 99.000 147.452 49%
Gate 02 - operacbes (com placas) 16.500 264.270 1502%
(Gate de placas - zero operacdo (em obras) - - -
Total de operacdes 115.000 411.722 258%
 Registros de acessos de pessoas 1.101.123 3.862.281 251%
Movimentagdo Anual (Ton) - Saldas 20186 2017 Crescimento {%)
Placa 717.067 2.530.178 253%
Escdria 407.681 904.853 122%
Demais Saida 71.089 159.030 124%
1.195.837 3.594.081 201%
Movimentac8o Anual (Ton) -Entradas 2016 2017 Crescimento (%)
Minério 2.288.513 4.262.588 86%
Carvao 1.469.322 2.006.870 37%
Demais Entradas 690.950 1.281.082 85%
4.448.785 7.550.320 70%
Movimentagdo Anual (Ton) 2016 2017 Crescimento (%)
Saida 1.195.837 3.594.061 201%
Entrada 4.448.785 7.550.320 T0%
Acumulado 5.6846.638 11.146.398 97%

AREA DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

No ambito da Diretoria de Engenharia e Tecnologia da Informagéo, realizou-se uma

série de aquisicbes e contratagdes, que visaram possibilitar o atingimento dos objetivos

definidos no planejamento estratégico da Companhia, e outras para desenvolver agdes
norteadas pelas necessidades operacionais que foram identificadas pelo corpo técnico

da empresa. Cita-se a seguir as principais por Setor:

Setor | Matriz — Complexo Sidertrgico:

e Contratagdo de servigo para perfuragio de pogos para garantir o abastecimento de

agua a sede da Companhia, no Departamento de Engenharia e ao posto de guarda do

portao oeste, e local da futura ADA, instalados no Setor I

3
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« Contratagéo de servigo de manutengéo preventiva e corretiva para ar condicionados;
« Aquisicao de servigo gerenciado de seguranca da informagéo — solugao de Firewall
—para garantir maior seguranga nas navegagoes pela Internet;

 Aquisicdo de equipamentos de pontos de acesso externos (Access Points) para
expandir os sinais da rede Wi-Finos Gates e pontos que necessitavam desta
tecnologia no suporte as operagdes de controle do transito de matérias-primas e
produtos acabados, e de pessoas e veiculos;

e Contratagdo de servico de manutengdo corretiva para a central telefonica da
Companhia — ALCATEL OMNIPCX ENTERPRISE (PABX);

 Aquisicdo de software de gestdo empresarial, contemplando os modulos Financeiro,
Compras / Estoque, Patrimonial, Fiscal, Contébil, RH, Pessoal, e Ponto Eletrénico, para
informatizar rotinas administrativas da Companhia, possibilitando informagdes precisas
e melhor gestao,

« Aquisicao de licengas de antivirus, solugéo de defesa a possiveis ataques aos dados
e sistemas da Companbhia;

e Aquisicdo de aparelhos smartphones, em substituicdo aos coletores de dados, mais
caros e ultrapassados, para uso com o SICA mobile;

« Contratagdo de servigo de reprografia para impressao; digitalizacao e reprodugao de
copias de documentos;

e Contratagdo de servigo de suporte técnico, manutencéo preventiva e corretiva dos
sistemas e equipamentos da solugdo de CFTV (Circuito Fechado de TV) e OCR (leitura
eletrénica de placas), para manter os padroes exigidos pela Comissdo de
Alfandegamento da RFB;

« Aquisigdo de nobreaks e switches para substituicdo e suporte aos equipamentos de
CFTV (switches) e de informética (racks / estagdes) da Companhia;

e Aquisicdo de switches para suporte a infraestrutura da rede de dados dos Setores | -

e |l (Departamento de Engenharia);
e Aquisigdo de notebooks para atividades da Diretoria Executiva. g
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Setor |l Filial — Expansao da ZPE Ceara:

Contratagdo de servigo especializado para elaboragdo dos projetos de Engenharia e
Arquitetura para construgdo da futura Area de Despacho Aduaneiro (ADA) e Gate
Administrativo,

+ Contratacdo de servigo para cercamento e construgdo da estrada de servigo no
perimetro a ser alfandegado na primeira fase da expansao;

e Contratagao de servigo para elaboragéo dos projetos de terraplanagem, drenagem e
pavimentagdo da ADA.

» Além das aquisigbes mencionadas, ressalta-se ainda na area de TI, a condugdo dos
progressos relacionados ao desenvolvimento de novos modulos e solugbes no sistema
SICA - Sistema Integrado de Controle Aduaneiro, tanto no que tange as adequagdes
as normas vigentes, como em relagdo a agdes que visaram melhorar a interagédo deste
sistema com equipamentos de suporte ao controle aduaneiro ou a seus usuarios.
Citamos aqui, por exemplo, a disponibilizagdo do SICA Mobile, que reline as fungdes
para uso do sistema em smartphones Android, para as atividades das areas
de Operagao e Seguranga Patrimonial;

¢« O SICA Off-line, contingéncia para garantir o controle nos acessos de pessoas e
veiculos mesmo quando houver falhas ou incidentes que causem a falta de
comunicacdo com o datacenter; a integragdo com as solugdes de gerenciamento das
catracas, das cancelas e dos OCRs, para possibilitar a centralizacao de controles;

+ A integragdo com o sistema de controle logistico da Ceara Portos nas operacgbes de
exportacido de placas de acgo. Por fim, pontua-se o importante registro da propriedade
industrial do SICA junto ao INPI, gue possibilitara a cessao de uso desse sistema para
o programa de ZPEs nacional conduzido pelo MDIC.

AREA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Relagbes Institucionais, articulada com a diretoria executiva da ZPE '.

Ceard, realizou a mediagao das relagbes da estatal com a iniciativa privada e com os
demais 6rgéos e entidades da Administragéo Publica, representando a Companhia em
missdes proprias do cargo. Manter relagées com o publico externo foi outra atribuigcdo
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desempenhada pela Diretoria de Relagdes Institucionais, que buscou ao longo do ano
criar mecanismos de integracdo com entidades governamentais; empresas privadas; e
instituices, dentre elas; Secretaria de Desenvolvimento Econémico, ADECE,
SEINFRA, FIEC, OAB e UNIFOR, como também sindicatos e empresas privadas
interessadas em instalar plantas industriais na area da ZPE Ceara.

CONCLUSAO

A fase operacional da ZPE Ceara se solidificou no ano de 2017. Todos os esforgos
foram concentrados nos ajustes da area operacional a fim de atender as exigéncias
das empresas instaladas na Companhia, principalmente no quesito operagao vinte e
quatro horas, sete dias da semana, deixando de funcionar somente em horario

comercial e atendendo também as exigéncias da Receita Federal do Brasil (RFB).

O ano de 2017 representou uma etapa de implantagao na Zona de Processamento de
Exportacdo do Ceara — ZPE Ceard, com o reconhecido desempenho operacional de
controle de fluxo de mercadorias das empresas instaladas na estatal, haja vista que a
CSP exportou suas primeiras placas de ago, onde de fato se deu o pleno
funcionamento. Diante de todo o exposto, entende-se que a medida que a ZPE Ceara
alcangou resultados que vao ao encontro das diretrizes acima referidas, conforme
apresentado ao longo deste relatério, que a Companhia implementara novas propostas,
definindo agbes direcionadas ao seu desenvolvimento e crescimento, contribuindo cada
vez mais para o alcance de sua misséo.

O desenvolvimento da ZPE Cearad depende da continuidade de investimentos em
infraestrutura por parte das esferas governamentais para atender o crescimento da
demanda. Para suportar o crescimento do nascente polo sider(rgico, bem como das
industrias ja instaladas ou em processo de instalagdo no Cear4, € de fundamental
importancia o investimento em infraestrutura logistica, recursos hidricos, mobilidade
urbana e telecomunicagdes. Assim é necessario um planejamento das despesas e do

custeio dos investimentos, onde os mesmos tenham orgamento destacado para a ZPE
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Ceara, cujo negoécio consiste, de forma resumida, em prestar servigos as empresas
instaladas em sua area, realizando o controle aduaneiro.

Considerando que a ZPE Ceara pode ser tratada como um projeto que apresenta uma
importante contribuicdo ndo apenas para a elevagao dos niveis de emprego e renda
locais, por meio do aumento das exportagbes, mas também para a maior agregagao de
valor as vendas externas brasileiras e um melhor aproveitamento das potencialidades
de investimento no Pais por parte dos setores privados nacional e internacional, as
empresas nacionais e estrangeiras passardo a contar com mais um mecanismo para
fomentar a competitividade de seus produtos nos mercados externos, reduzindo o
custo Brasil, aumentando o retorno para empresas, promovendo a criagdo de novos

investimentos e estimulando maior geragéo de emprego e de renda.

S&o Gongalo do Amarante, 06 de junho de 2018.
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Mario Lima Janior Antfml Ubiratan Teixeira Moreira

Diretor-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro
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