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RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO

DADOS GERAIS

DESCRICAO GERAL

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacéo do Ceara-
ZPE CEARA (“Companhia’), constituida sob a forma de sociedade anénima de
economia mista do Estado do Ceara, constituida mediante a Lei Estadual n°14.794,
de 22 de setembro de 2010, alterada pelo Decreto Federal de 04 de maio de 2016
com as modificagbes da Lei Estadual n® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da Lei
Estadual n°16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016")
e lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ( conforme alterada) (“Lei das Sociedades
por A¢des”), conforme aplicavel. Pelo Estatuto Social e pela legislagao especial que
lhe for aplicavel, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE (atual
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho — SEDET). A ZPE CEARA tem
como finalidade atrair investimentos voltados para as exportagbes, colocando as
empresas nacionais em igualdade de condi¢des com seus concorrentes localizados
em outros paises, que dispdem de mecanismos semelhantes, além de aumentar o
valor agregado das exportacdes cearenses.

CARACTERIZACAO ADMINISTRATIVA E ENDERECO

e CNPJ: 13.006.170/0001-25 — Matriz

e CNPJ: 13.006.170/0002-06 — Filial

e ATIVIDADE ECONOMICA: 68.22-6-00 — Gestdo e Administragéo de Unidade
Imobiliaria

o NATUREZA JURIDICA: 203-8 — Sociedade de Economia Mista

e ENDEREGCO MATRIZ: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155, KM 11,5 Sao
Gongalo do Amarante — Ceara, Brasil, .
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o ENDEREGO FILIAL: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155, KM 11,247

Caucaia — Ceara, Brasil;
e CONTATO: (85) 3195.2500.
e E-mail: contato@zpeceara.ce.gov.br

e Site: hitp://www.zpeceara.ce.qgov.br/

MissAo

Acolher com competéncia e efetividade os projetos industriais voltados para
exportagdo, de modo a tornar o estado do Ceara um polo diferenciado com presenca
econdmica internacional.

VISAO

Consolidar-se como uma das principais zonas de exportacdo da América Latina,
contribuindo efetivamente para o desenvolvimento econdmico, social e tecnologico do
Estado do Ceara.

VALORES

e Transparéncia nas Relacdes

e Compromisso Socioambiental

e FEfetividade Operacional

e Seguranca Juridica e de Informacao

e Comprometimento com Terceiros
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FINALIDADE

Conforme a Lei N° 14.794, compete a ZPE Ceara:

| — Promover os atos de gestdo necessarios a implantacdo, operagao e
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara, criada pelo
Decreto Federal de 16 de junho de 2010;

Il - Administrar e arrendar as areas e/ou imoveis existentes ou a edificar na Zona de
Processamento de Exportagédo do Cearg;

[l - Realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gestdo necessarios
a implantacdo e desenvolvimenio da Zona de Processamento de Exportacdo do
Ceara, zelando pela manutengao, conservacao e preservagéo do meio ambiente;

IV - Cumprir as atribuicbes e responsabilidades tipicas das Companhias
Administradoras de Zona de Processamento de Exportagdo estabelecidas na
legislagdo de negdcios, especialmente as Resolucdes editadas pelo Conselho
Nacional das Zonas de Processamento de Exportagéo;

V - Prover as instalacdes, a estrutura e os equipamentos necessarios a realizacdo das
atividades de fiscalizacdo, vigilancia e controles aduaneiros, de interesse da
segurancga nacional, fitossanitarios e ambientais e demais determinagdes dos érgéos
competentes, especialmente da Secretaria da Receita Federal do Brasil;

VI - Supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de Processamento
de Exportagdo do Ceara, de forma a garantir o cumprimento das normas legais
atinentes, em especial quanto as medidas de conservacdo de energia e de
preservac¢do do meio ambiente;

VIl - Prestar, as empresas instaladas na Zona de Processamento do Ceara,
detentoras de projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de
Processamento de Exportagédo - CZPE Ceara, servigos com os padrées internacionais
de qualidade e competitividade;

VIl - Desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventos necessarios a promogao
e coordenacao das atividades inerentes a Zona de Processamento de Exportagéo d
Ceara, tanto no pais como no exterior; e
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IX - Associar-se as entidades de classe de companhias congéneres, em nivel nacional
e internacional, e afiliar-se as entidades de notéria especializagdo em padronizagao,
normas técnicas, qualidade e produtividade.

ATRIBUICOES

| — Contratar empréstimos e financiamentos com érgdos publicos e privados,
estaduais, nacionais e internacionais, nos termos da legislagdo aplicavel, mediante
prévia autorizacdo do Conselho de Administracéo;

Il — Firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com o6rgdos da administragéo
publica direta ou indireta, inclusive fundagdes e com entidades privadas, de acordo
com a legislagéo pertinente;

Il — Receber doacgbes e subvencgoes;

IV — Adquirir imoveis e equipamentos de apoio, destinados & implantagdo ou
ampliacdo da Zona de Processamento de Exportacéo do Cears;

V — Vender, arrendar ou emprestar imoveis e equipamentos de apoio ao pleno
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara, nos termos e
limites da legislag@o especifica;

VI — Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da venda de imoéveis,
cobranga de arrendamentos;

VIl — arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

VIl — Apoiar a implantagdo ou ampliacdo de empreendimentos privados na Zona de
Processamento de Exportagcéo do Cears;

IX — Zelar pela observancia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental;
X — Reportar infragdes perante a Receita Federal do Brasil;
XI — Adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas e Portuarias;

Xl — Estabelecer horario de funcionamento dos servigos prestados, observando as
diretrizes da legislagéo aplicavel, com esteio nas orientacdes da Receita Federal do
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Xl — Utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios ao cumprimento de suas
atribuicbes, conforme deliberagdo do Conselho de Administragao.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, 6rgéo soberano da sociedade, tem seus poderes previstos na
Lei que rege as sociedades por agbes e, de acordo com esta, serd convocada,
instalada e qualificada.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Na 172 AGE, realizada em 07/12/2018 e registrada na JUCEC em 22/03/2018 sob o
numero 5250145 e publicada no D.O.E. em 07/06/2018, passou a compor o referido
conselho, os senhores Teije George Smitennar, passaporte NM8OFP270,
nacionalidade Holandesa e René Adriaan Bernad Van Der Plas, passaporte
BFL58CH32, nacionalidade Holandesa.

O Conselho de Administragdo, Orgéo de deliberagdo colegiada, & composto de 11
(onze) membros. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes
consecutivas; obedecendo a seguinte composigdo: dez membros indicados pelo
acionista majoritario, um dos quais sera o Presidente do Conselho; um membro
representante da Federagdo das Industrias do Estado do Ceara — FIEC

COMPETE AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Compete ao Conselho de Administragéo, sem exclusdo de outros casos previstos em
lei:

| — Fixar a orientac&o geral dos negécios da ZPE Ceara;

Il — Eleger e destituir os Diretores da ZPE CEARA e fixar-lhes as atribuicGes,
observado o disposto neste Estatuto:;

lll - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os
documentos da ZPE Ceara, solicitar informacgées sobre contratos celebrados ou em

7
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IV — Manifestar-se sobre o relatério da administrac@o e as contas da Diretoria;

V — Deliberar sobre o orgcamento anual da ZPE Ceara, que devera ser elaborado pela
Diretoria e submetido a sua apreciagao;

VI — Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do art.132
da Lei 6.404, de 15.12.76;

VIl — Aprovar a estrutura organizacional, criagdo de cargos ou fungdes, provimentos,
salarios e vantagens de pessoal, organizagéo e classificagao de quadros funcionais;

VIII — Manifestar-se, previamente, sobre assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

IX — Deliberar sobre contratos de empréstimos, de financiamentos e de risco nos
negoécios essencialmente de interesse da ZPE Ceara,;

X — Autorizar a alienacdo de bens, a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de
garantia a obrigagées de terceiros;

Xl — Discutir, aprovar e monitorar decisdées envolvendo praticas de governanca
corporativa, relacionamento com as partes interessadas, politicas de gestdo de
pessoas e codigo de conduta dos agentes;

XIl- implementar e supervisionar os sistemas de gestao de risco e de controle interno
estabelecidos para a prevencgao e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta
a sociedade de economia mista, inclusive os riscos relacionados & integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionamentos a ocorréncia de corrupgao
e fraude; e

Xl - Deliberar sobre os casos omissos deste Estatuto.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, com seus poderes e atribuicées, determinadas em Lei, sera
composto de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, eleitos,
anualmente, em Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos.

6
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DIRETORIA EXECUTIVA

A ZPE CEARA sera administrada por uma Diretoria Executiva, a qual cabera a
execucdo dos seus negobcios, com fungbes representativas e executivas, e, sera
composta por 06 (seis) membros, eleitos pelo Conselho de Administragéo, sendo: um
Diretor Presidente, um Diretor Técnico, um Diretor Comercial, um Diretor
Administrativo/Financeiro, um Diretor de Engenharia e um Diretor de Relagdes
Institucionais. O mandato dos Diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo 3 (trés) recondug¢des consecutivas.

S&o0 atribuicdes e deveres da Diretoria Executiva, além dos definidos em Lei:

| — Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao;

Il — Aprovar e fazer cumprir os planos e programas da ZPE Ceara;

lll — Elaborar o Regimento Interno, o qual regera as atribuicdes e deveres dos cargos
ocupados na Companhia, bem como fazer cumpri-lo e manté-lo permanentemente
atualizado;

IV — Deliberar sobre a aquisi¢do, arrendamento ou alienagdo de iméveis destinados a
implantacdo de empreendimentos industriais, bem como sobre qualquer bem
integrante do Ativo Fixo da ZPE Ceara, ouvido o Conselho de Administragéo,

V — Elaborar programas de dispéndios da ZPE CEARA com os seus projetos, seus
orgamentos de custeio e investimento;

VI — Aprovar manuais e normas de administragdo, técnicas, financeiras, contabeis e
outros atos normativos necessarios e prazos determinados, nos termos a serem
definidos em Regimento Interno;

VIl — Para melhorar o desempenho de suas atribuigdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos e prazos determinados, nos termos a serem
definidos em Regimento Interno;

VIl — Aprovar minutas de contratos, acordos, ajustes e convénios;

IX — Gerenciar os planos que disponham sobre admissbes, carreira, acesso,
vantagens e regime disciplinar de pessoas, observada a disposi¢do do art. 23, inciso )
VIl do Estatuto; _&\
)O y \\
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X — Resolver todos os atos, contratos e negécios da ZPE Ceard, alheios a
competéncia da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo ou ndo definidos
no Estatuto;

X| — Elaborar o orcamento anual da ZPE CEARA e executa-lo apés homologagao pelo
Conselho de Administragao;

Xl — Fixar os precos dos servigcos prestados pela ZPE Ceara, submetendo a
aprovacao do Conselho de Administracéo; e

Xl — Resolver os casos extraordinarios, no que lhe couber.

COMPETENCIA DOS DIRETORES

COMPETE AO DIRETOR PRESIDENTE:

| — Exercer as fungdes de comando e supervisdo em todos os niveis da administragdo
da ZPE Ceara, podendo, para tanto, praticar todos os atos de gesté&o, inclusive nomear
por intermédio de instrumento juridico préprio, Ordenadores Secundarios que
responderao solidariamente pela area de sua efetiva atribuicao;

Il - Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva;

lll - Representar ativa e passivamente a ZPE Ceara, em juizo ou fora dele, inclusive
constituir procuradores, prepostos ou mandatarios, em nome da Sociedade;

IV - Convocar e presidir as reunides de Diretoria Executiva,

V - Apresentar ao Conselho de Administracéo, o relatorio anual dos negécios da ZPE
Ceara, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apos o encerramento do exercicio
social;

VI - Submeter anualmente a Assembleia Geral Ordinaria os relatérios, as contas dos
administradores, as demonstracdes financeiras e os balangos anuais da sociedade;

VIl - Submeter ao Conselho de Administragao os planos e programas, bem como os

€execucao;

demais procedimentos sujeitos a sua apreciagdo ou homologagao, promovenmﬁ_
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VIl - Suspender qualquer decisdo da Diretoria Executiva, quando a considerar
contraria a Lei, ao Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o
assunto a deliberagdo do Conselho de Administracgéo;

IX - Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servicos e
programas da ZPE Cearg;

X - Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario, dos Diretores
Administrativo/Financeiro, Técnico, Comercial, de Engenharia e Tecnologia da
Informacao e de Relagdes Institucionais;

XI - Juntamente com a Diretoria Administrativo-Financeira e a Diretoria relacionada
com o assunto a fim, assinar convénios, contratos, avalizar ou endossar notas
promissorias, letras de cdmbio e outros titulos dessa natureza, ouvido, quando
necessario, o Conselho de Administragéo;

XIl - Gerir, conjuntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro, os recursos
financeiros da Sociedade;

XIll - Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem
como designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou fungdes gratificadas;

XIV — Determinar a instituicdo de comissdes de atuagdo técnica que funcionarao como
desdobramento da estrutura organizacional, desde que nao remuneradas;

XV - Encarregar-se das relagbes da ZPE CEARA com os 6rgaos da Administragao
Publica, bem como outras entidades ou pessoas em conjunto com o Diretor de
Relagées Institucionais; e,

XVI — Determinar a realizacéo de inspecdes, auditoria, sindicancias e inqueritos;

XVII - Exercer as demais atribuicbes, encargos e atividades que Ihe séo conferidas
pela Lei, pelo Estatuto e Regimento Interno da ZPE Ceara.

COMPETE A DIRETORIA COMERCIAL: N

,

| - Coordenar e administrar a negociagdo dos contratos de prestagéo de servicos das
empresas instaladas e/ou em processo de instalagdo na ZPE Ceara, e assinar os |
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respectivos contratos juntamente com a Diretoria Administrativo-Financeira e a
Presidéncia;

Il - Divulgar e promover as oportunidades de investimentos na Zona de
Processamento de Exportacao;

[l - Coordenar e supervisionar as atividades comerciais da Companhia;

IV - Coordenar a elaboragéo de estudos de mercado;

V - Coordenar atividades para o desenvolvimento e atra¢éo de novos clientes;
VI - Dar suporte aos clientes, suprindo-os com as informagdes solicitadas;

VIl — zelar pela cobranga das tarifas operacionalizadas pela ZPE CEARA as empresas
instaladas e seus prestadores de servigos;

COMPETE A DIRETORIA TECNICA:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigilancia e logistica da ZPE Ceara;

Il - Coordenar e interagir, junto aos érgaos anuentes, bem como Receita Federal do
Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara,
para o fiel cumprimento das atividades, enquanto Companhia Administradora;

Il - zelar pela observancia das recomendagdes constantes dos licenciamentos
obrigatérios, concedidos pelos o6rgaos anuentes, no &ambito da Zona de
Processamento de Exportacéo;,

IV - Zelar pela seguranca do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom
funcionamento;

V — Acompanhar a legislagao que regula as atividades operacionais e de seguranga
da ZPE Cear3;

VI - Promover agbes objetivando a preservacdo do meio ambiente nos
empreendimentos da companhia e a manutengdo do sistema de informagoes
ambientais;
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COMPETE A DIRETORIA ADMINISTRATIVO/FINANCEIRA:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir as atividades
administrativas e financeiras da ZPE Ceara;

Il - Orientar, supervisionar e controlar os servigos relacionados com as areas de
recursos humanos, administracdo de material e servigos gerais, transporte, compras,
licitagbes e contratos;

Il - Zelar pelo patriménio da ZPE Ceara, registrar seus valores e proceder alteragdes
patrimoniais que se fizerem necessarias,

IV - Encaminhar a Diretoria Executiva, quando necessario, projetos de reestruturagao
organizacional do quadro de cargos e salarios, de modernizagéo e outros projetos
especificos de sua area, objetivando melhorar os niveis de eficiéncia e eficacia da
Companbhia;

V - Juntamente com o Diretor Presidente, assinar convénios, acordos, contratos,
cheques e outros documentos, avalizar ou endossar notas promissorias, letras de
cambio e outros titulos dessa natureza, ouvido, quando necessario, a Diretoria
Executiva;

VI - Prestar assessoria ao Diretor Presidente da ZPE Ceara, em todos os assuntos
pertinentes a area administrativa e financeira;

VIl — Fazer publicar o relatério anual de administragéo e os demonstrativos contabeis
de encerramento de exercicio;

VIl - desenvolver outras atividades correlatas;

COMPETE A DIRETORIA DE ENGENHARIAE T.l.:

| - Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados a Tecnologia de Informagao, garantindo a disponibilidade, qualidade, i
seguranga e confiabilidade do mesmo, zelando pelo seu correto funcionamento, de \

acordo com a necessidade da ZPE CEARA e da legislag&o vigente; Q’; N~
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Il — Dar suporte a contratagdo de servicos e aquisicdo de equipamentos de Engenharia
e de Tecnologia da Informagao;

Il — planejar, gerir, supervisionar e dirigir a politica e diretriz de engenharia,
identificando as necessidades da ZPE CEARA quanto as demandas de manutengéo
e expansao das suas instalagoes, gerenciando as agdes de solugdo dos problemas
operacionais que possam surgir no ambito da Engenharia;

IV — Prestar assessoria ao Diretor Presidente da ZPE Ceara, em todos os assuntos
pertinentes a Engenharia e Tecnologia da Informagéo;

V — Desenvolver outras atividades correlatas;

COMPETE A DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS:

| - Encarregar-se das relacées da ZPE CEARA com os érgdos da Administragédo
Publica, bem como outras entidades ou pessoas, articuladas com as demais
diretorias;

|l - Representar, quando solicitado, a ZPE CEARA em missées proprias do cargo e/ou
delegadas pelo Diretor Presidente;

[l — Manter relagdes com o publico externo, criando mecanismos de integragdo com
entidades governamentais, empresas privadas e instituicoes;

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO E DE FISCALIZAGAO
e Conselho de Administragao

e Diretoria Executiva

e Conselho Fiscal

e Assembleia Geral
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DIRECAO SUPERIOR

e Presidente

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
e Procuradoria Juridica

e Assessoria de Comunicagao

e Assessoria Executiva

e Auditoria de Controle Interno

e Chefe de Gabinete

ORGAOS DE EXECUGAO PROGRAMATICA
e Diretoria Comercial
o Geréncia de Negocios
o Geréncia de Planejamento
e Diretoria Técnica
o Geréncia de Operagbes
= Coordenacao de Operacgdes
o Geréncia de Seguranca Patrimonial
o Geréncia de Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho
e Diretoria Administrativa
o Geréncia Administrativa
o Geréncia Financeira
o Geréncia de Recursos Humanos

e Diretoria Engenharia e Tecnologia da Informagéo
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o Geréncia de Tecnologia da Informagao

o Geréncia de Engenharia

ESTRATEGIAS, PLANO DE AGAO OBJETIVOS E RESULTADOS

A SDE atua como 6rgao gestor deliberativo da Politica de Desenvolvimento
Econdmico, cabendo a Companhia Administradora da ZPE CEARA implantar,
administrar e desenvolver a Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara. Como
distrito industrial incentivado, as industrias localizadas na sua jurisdigao operam com
beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Integrando o “Sistema
Desenvolvimento”, tendo como foco de sua atuacédo investimentos voltados para
exportagdes; A ZPE CEARA proporciona as empresas nacionais igualdade de
condicdes com seus concorrentes localizados em outros paises, que dispbe de
mecanismos semelhantes, aumentando o valor agregado das exportagdes cearenses.

Em observancia as disposicoes legais e estatutarias, as acbes realizadas
concernentes ao exercicio de 2018 pela Companhia Administradora da Zona de
Processamento de Exportacdo — ZPE Ceara, sociedade de economia mista e
vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econdémico do Estado — SDE, atua no
distrito industrial incentivado as industrias localizadas em sua jurisdigdo operam com
beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Ao longo do exercicio, a ZPE
CEARA vem buscando um maior crescimento para a economia cearense, tendo hoje
na area alfandegada quatro empresas instaladas:

e A CSP (Companhia Siderdrgica do Pecém) — sendo seu segmento de atuacao a

siderurgia, com investimento de 5,4 bilhdes de délares e 12.000 empregos gerados;

e White Martins — operando o tratamento de gases industriais, com investimento

111,3 milhdes de dolares e 480 empregos gerados;

e Vale Pecém — atuando no tratamento de minério, com investimento de 96,7

milhdes de dolares e 180 empregos gerados;

¢ Phoenix — sendo seu segmento de atuacdo o tratamento de sucata e escoria, com

investimento de 86 milhdes de dolares e 200 empregos gerados.
A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagéo do Ceara \

tem como objetivo desenvolver e administrar a ZPE Ceard, com fins de consolidar os
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empreendimentos ja existentes com vocacao exportadora, fomentando o crescimento
socioeconémico do Estado. Com foco no desenvolvimento do setor de exportagéo,
encontram-se em andamento as obras de constru¢ao da Expansao, como também a
prospecc¢ao de novos clientes.

No ano de 2018 o setor siderurgico bateu o recorde na movimentacgéo de cargas soltas
e a granel, onde a principal empresa instalada na ZPE do Pecém, a CSP, chegou
perto de atingir a producdo maxima de 3 milhdes de toneladas de placas de aco,
ficando entdo registrada a saida de 2,9 milhdes de toneladas desse produto. Além
disso, foram registradas outras movimentagdes no perimetro que colaboraram a
compor com o aumento de aproximadamente 12% das movimentagées de 2017 para
2018. Nesse sentido, a ZPE CEARA contribui prestando os servicos de
entrega/recepgéo e armazenamento de cargas para as empresas instaladas, bem
como monitoramento e seguranga do perimetro, cobrando valores fixados em tabela
de tarifas, estas também devidas pelos Prestadores de Servigos Operacionais — PSO.

Os principais vetores de atuacdo da ZPE CEARA se caracterizam pelas seguintes
acoes: atrair investimentos estrangeiros voltados para as exportagdes; colocar as
empresas nacionais em igualdade de condigbes com seus concorrentes localizados
em outros paises; criar empregos e elevar a renda média dos trabalhadores: aumentar
o valor agregado das exportagdes e fortalecer o balango de pagamentos; corrigir
desequilibrios regionais, descentralizando a atividade industrial e promovendo a
distribuicdo mais equilibrada do desenvolvimento econémico dentro do espaco
federativo; difundir novas tecnologias e praticas mais modernas de gestso.

Conforme a aprovagéo da Lei Estadual 16.193/2016 (Regulamentada pelo Decreto
Estadual n® 32.183 de 14 de abril de 2017) que trata da reestruturacdo da ZPE Ceara,
criando 13 cargos de provimentos em comiss&o, sendo 02 simbolos de ZPE CEARA
I, 07 simbolos ZPE CEARA Il e 04 simbolos ZPE CEARA IV, de acordo com o
organograma abaixo:
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AREA COMERCIAL

Em 2018 a diretoria comercial através da sua geréncia de negdcios, continuou as
atividades de implementacdo de agdes concentradas na divulgagéo sobre o que é
uma ZPE e mais especificamente, o que é a ZPE CEARA, por se tratar de um modelo
novo para o desenvolvimento do Estado do Ceara, apresentando o funcionamento, os
beneficios do regime de ZPE e, ao mesmo tempo, recebendo visitas de possiveis
investidores.

A ZPE CEARA participou e/ou apoio palestras, visitas, reunides, feiras e congressos,
em ambito local, nacional, e internacional, no transcorrer do ano de 2018, destacando-
se entre eles:

e Participacédo na Solenidade de Assinatura do Acordo Entre Governo do Estado
do Ceara e Porto de Roterds;

e Reunides com representantes de governo de diversos estados brasileiros,
dentre eles, destaque para os estados Mato Grosso, Maranhdo e Rio de
Janeiro; (Y
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e Participagéo no Encontro da Camara Ceara Alemanha;
e Recepcao de "empresarios" chineses da CBSTEEL;

e Participacdo na Feira de empresas do setor de Marmore e Granito “Fortaleza
Brazil Stone Fair 2018” - Centro de Eventos do Ceara;

e Participagdo no "4° Férum Mundial de "Freezones/ZPEs," (World Free Zones
Organization - WFZO);

o Participacdo no evento Ceara 2050 — Oficina de Sistematizag&o de Insumos;

e Participacdo no "36° Encontro Econémico Brasil-Alemanha” EEBA 2018, na
Alemanha;

o Viagem para Téquio e Seul — Misséo Oficial MDIC, 10 a 21 de setembro;
e EXPOLOG 2018 - Feira de Logistica, Ceara;
e Feira de logistica INTERMODAL 2018, em S&o Paulo;

o Participacéo no Xlll Seminario Internacional de Logistica;

e Fortaleza Brazil Stone Fair - Centro de Eventos do Cearsa;

e (Word Free Zone Organization — WFZO), IV Conferéncia e Exibicao
Internacional Anual (4TH Annual Internacional Conference & Exhibition). -
Dubai (Emirados Arabes Unidos);

e Missao Oficial do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos- MDIC -
Seminarios Invest in Brazil - Téquio (JapZo) e Seul (Coreia do Sul);

e 222 FEIRA INTERNACIONAL DE INVESTIMENTO E COMERCIO DA CHINA
— CIFIT - Xiamen, provincia de Fujian (China);

Neste ano, a ZPE CEARA estreitou os lagos com instituicées de ensino e sociedade
em geral, recebendo visitas de entidades de classe e estudantes de universidades e
escolas profissionalizantes de todo o Estado. Também recebemos visitas de
empresarios brasileiros e estrangeiros de diversos segmentos industriais.

Em 2018, a Companhia continuou tendo destaques nos meios de comunicagao local,
nacional e internacional, com reportagens nos principais jornais estaduais, mat/érji_a em
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periddicos nacionais como a revista Valor Econdémico, além do reconhecimento
internacional pela revista fDi Magazine, vinculada ao periédico Financial Times, que
elegeu a ZPE CEARA como a melhor Free Zone da América Latina e Caribe para
grandes empresas.

Também em 2018, através da sua geréncia de planejamento, a diretoria comercial
realizou a gestdo e monitoramento do planejamento estratégico com a finalidade de
ordenar as agdes, visando integrar os macro-objetivos estratégicos do Estado do
Cearéa e as a¢des de atragdo de investimentos e suporte ao sistema produtivo voltado
para as exportagoes.

No ambito desta geréncia, foram desenvolvidas atividades levando em consideragao

0s processos gerenciais e produtivos, ou seja, as capacidades desses processos,
para estabelecer ou considerar as metas de curto, médio e longo prazo, bem como, o
acompanhamento do plano plurianual. Atividades de acompanhamento e
fornecimento das informacdes mensais requeridas pelo Gabinete do Governador
referente as acdes realizadas foram executadas no transcorrer do ano, incluindo
participagdo nas reuniées com os érgaos estaduais.

Mensalmente, a geréncia de planejamento atuava na emisséo de relatorios gerenciais
das atividades desenvolvidas de cada area da Companhia, que culminava com a
elaboragéo de apresentagdes para as reuniées de DIREX e CONSAD.

No tema gestéo de riscos, a ZPE CEARA iniciou os trabalhos visando atender as
diretrizes do DECRETO N° 32.112, de 23 de dezembro de 2016, que estabelece

" regras proprias de governanga para as empresas estatais de menor porte, e diretrizes
da Lei Federal N° 13.303/2016, Art. 6°. Partindo de premissas contidas nesses
documentos oficiais e buscando atuar com as melhores praticas do mercado para esta
area, foram criados metodologia para inicio das atividades e iniciado os trabalhos nas
areas da Companhia.

AREA TECNICA

A area Técnica, que é responsavel por planejar, orientar, coordenar, controlar,

supervisionar e dirigir os servicos e projetos relacionados as atividades operacionais,
de vigilancia e logistica; além de coordenar e interagir junto aos 6rgaos anuentes
acompanhar a legislagdo de preservagéo do meio ambiente, bem como zelar pela
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seguranca do perimetro alfandegado, laborou para que o fluxo de mercadorias
batesse recorde: as exportacdes se mantiveram positivas em 2018, registrando uma
saida de 2.973.631 toneladas de Placas de Aco, Alcatrdo e BTX para mais de 15
paises. Pelo Porto do Pecém, foram movimentadas 9.939.796 toneladas, onde, o
principal produto exportado, placa de aco, movimentou 2.917.964 toneladas.

Esse valor representa o equivalente a 98% de toda a carga exportada tendo como
principais destinos México, Turquia e Estados Unidos. Para a saida desse montante,
foram registradas 46.854 viagens veiculares para o Porto do Pecém. Ainda com
relacdo ao local de embarque das cargas exportadas, 55.666 toneladas foram
embarcadas através do Porto de Fortaleza, tendo como produtos o Alcatrdo e BTX.

Os principais destinos para essas cargas sao a Bélgica e a Espanha. Com relacao a

venda no mercado brasileiro de produtos oriundos do setor siderurgico, destaca-se a
venda de 1.135.201 toneladas de escoria para as industrias cimenteiras. Com relagao
a entrada de matéria-prima para a Siderrgica, contabilizamos o total de 4.798.441
toneladas de Minério de Ferro oriundo do mercado interno e 2.223.391 toneladas de
carvdo do exterior. Ambos os produtos, vieram via maritima através do Porto do
Pecém. No geral, a movimentagdo da ZPE CEARA durante o ano de 2018 ficou
distribuida da seguinte maneira entre as empresas instaladas: 12.509.262 toneladas
para a Companhia Siderdrgica do Pecém (CSP), 36.459 toneladas para a White
Martins e 41 toneladas para a empresa Phoenix do Pecém.

Referente a toda essa movimentacdo no ano passado, ocorreu o transito de 1.270
contéineres e foram realizados 81.703 registros de movimentacdes (entrada e saida
de veiculos) na Area de Despacho Aduaneiro (ADA) da ZPE CEARA. Além disso,
foram realizados treinamentos de reciclagem dos processos operacionais para a
equipe operacional e também para os demais setores da ZPE CEARA, qualificando
os funcionarios da Companhia.

Em termos de cuidado com o Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho, a ZPE Ceara:

e Foi certificada ambientalmente pelo Ministério do Meio Ambiente por aderir e
implantar a A3P (Agenda Ambiental na Administrativa Pdblica), firmando
compromisso de implementar Praticas de Sustentabilidade, de Qualidade de
Vida no Ambiente de Trabalho e de Sensibilizagédo e Capacitacéo de servidores
nas suas dependéncias, que resultara em economia de recursos, € prestigio a
ZPE CEARA como Orgao Publico com responsabilidade socioambiental; -
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e Foi certificada pela revista internacional FDI por implantar praticas Sustentaveis
em suas dependéncias;

e Realizou-se treinamentos de capacitagdo em procedimentos ambientais dos
colaboradores do setor operacional, administrativo e patrimonial da ZPE Ceara,
por meio de palestras e de DSMA (Dialogo Semanal de Meio Ambiente);

e Garantiu-se o pleno funcionamento da Estagdo de Agua e Efluente, com a
distribuicdo da agua potavel e destinacdo correta do efluente tratado, bem
como andlises de potabilidade e cumprimento a legislagdo vigente, conforme
normatizacdes ambientais vigentes e condicionantes das Licengas Ambientais
vigentes;

e Foram realizadas as renovacées do Cadastro Técnico Federal do IBAMA e do
Alvara de Funcionamento e Sanitario; foi realizada a gestao de residuos sélidos
de acordo com o PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos)
atualizado, acompanhado conforme orientacdo dos o6rgéos fiscalizadores
competentes, sendo a coleta de residuos de forma seletiva e os residuos
oriundos da processo operacional destinados corretamente para reciclagem
por empresa contratada e licenciada; realizagdo de eventos internos alusivos
ao meio ambiente, com a execucéo da | Semana de Meio Ambiente voltado
aos colaboradores da Companbhia;

e Foram elaborados e implantados Testes de Fumaca na frota pertencente a ZPE
CEARA, de forma a monitorar e garantir que estes estdo em conformidade com
a legislacéo vigente; foi elaborado e implantado o Procedimento Operacional
Padrao de higienizagao de garrafées e bebedouros;

e Foram emitidas a Licenca Prévia da ADA Setor 2 Expanséo (Licenca N°
25/2018), emitida pelo IMAC (Instituto do Meio Ambiente do Municipio de
Caucaia); a Autorizagdo Ambiental para Supresséo Vegetal do Setor Il — ADA
(embasada no parecer técnico N° 1521/2018 — SEMACE); a Licenga Prévia do
Setor Il — Gate Engenharia (Licenca N° 34/2018, embasada no Parecer Técnico
N° 372/2018), emitida pela SEMACE;

e Foielaborado o estudo técnico do Inventario Ambiental prévia para viabilizar a
Supressao Vegetal do projeto de Expansao do Setor II;
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e Foram realizados o monitoramento e acompanhamento no segmento relativo a
Seguranca e Saude do Trabalho no intuito de garantir o cumprimento das
Normas Regulamentadoras do MTE em toda as areas da Companhia, o DSS
(Diario Semanal de Seguranga) com capacitagdo de colaboradores da ZPE
CEARA e terceirizadas da CSP, os procedimentos de Resgate de Fauna em
parceria com o Corpo Bombeiro Civil bem como treinamento da Brigada de
Incéndio de acordo com os parametros do Corpo de Bombeiros;

e Foi elaborado o RAMA (Relatério de Acompanhamento e Monitoramento
Ambiental) de acordo com a normatizacdo exigida pela SEMACE; atualizou-se
o Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais-PPRA, Laudo Técnico das
Condigcées Ambientais do Trabalho-LTCAT e Programa de Controle Médico e
Satde do Trabalhado- PCMSO, bem como o PAE (Plano de Agdo de
Emergéncia);

e Foi aplicado o Plano de Agdo Mutua — PAM, como também realizadas,
diariamente, fiscalizagdes em todo o Terminal de Operagées referente as APRs
(analises preliminares de riscos), checklist de maquinas e equipamentos da
Prestadoras de Servicos Operacionais; foi realizada a recarga dos extintores
presentes em todo o perimetro da ZPE CEARA;

e Foi emitido renovado o Certificado de Conformidade pelo Corpo de Bombeiros
Militar (N° 184458- CAT); e garantiu-se o uso de Equipamentos de Protecao
Individual-EP! por todos os funcionarios, como mascaras, coletes reflexivos,
capas de chuva, botas de protecéo, capacetes, entre outros.

A Diretoria Técnica, também desempenhando atividades de seguranga, fiscalizagao e
controle de acesso a poligonal da Companhia, visando atender as normas e
procedimentos da Receita Federal e legislacdo pertinente, realizou as seguintes
acoes:

A ampliacdo das instalages fisicas do Setor de Video-monitoramento, duplicando a
sua capacidade de vigilancia visual, através de mais equipamentos e pessoal;

Integracdo do Sistema Integrado de Controle Aduaneiro (SICA) com o Sistema de
Identificacdo Rodoviaria (SIR) da Companhia Siderurgica do Pecém (CSP),|
otimizando o controle de acesso dos énibus com funcionarios da referida usina;~
devidamente homologado pela Receita Federal, L“\ \
)
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O aumento de postos de servigos da seguranga patrimonial no GATE-03 (Cachimbo),
para atender a demanda noturna, passando a funcionar diuturnamente;

A aquisicéo de novos aparelhos smartphones para o controle de acessos de pessoas
e de veiculos;

Capacitacdo dos profissionais da Geréncia de Seguranga Patrimonial em cursos
diversos, a fim de melhorarmos a qualidade dos servicos prestados.

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Ao longo do exercicio de 2018, a ZPE Ceara, auferiu a receita de R$ 46.095.327,45
(quarenta e seis milh6es, noventa e cinco mil, trezentos e vinte e sete reais e quarenta
e cinco centavos). Houve a integralizagdo total do capital social da companhia, sem
que tenha havido aporte financeiro externo, tendo sido utilizado o valor remanescente
de lucros acumulados por deliberagdo da assembleia geral de acionistas.

As receitas da Companhia foram oriundas das empresas aqui instaladas: CSP, Vale
Pecém, Phoenix do Pecém e White Martins do Pecém, bem como da empresa
Termaco, que presta servigos operacionais na Area de Despacho Aduaneiro ADA e
da Portocém Geracéo de Energias LTDA, que fez reserva de lote na area de expansao
da ZPE Cear4, tendo ja assinado memorando de entendimento com a Companhia.
RECEITA 2018 por empresa (Valor bruto): CSP R$ 44.253.179,49, PHOENIX
R$ 541.741,72 PORTOCEM R$ 308.555,28;, TERMACO R$ 146.875,37; VALE
R$ 532.258,34 WHITE MARTINS R$ 312.717,25 TOTAL R$ 46.095.327,95. Agdes
merecedoras de destaque em 2018: a redugdo do prazo médio de recebimento pelas
acdes de cobranga implantadas, o assessoramento prestado a diretoria resultaram
em aumento dos nossos ativos da ordem de 2 milhdes de reais em comparagao a
2017.

A aquisicéo do sistema integrado de gestdo, junto a empresa Fortes, trouxe melhoras
no processo para o financeiro e ja vem oferecendo a possibilidade de emitir relatérios
confiaveis e seguros, possibilitando analises mais detalhadas e consequentes
subsidios para as tomadas de decisées; em 2018, em processo de aquisi¢ao de 30%
do capital da CIPP S/A pelo Porto de Roterda, a ZPE foi incorporada integralmente
N\ e
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pela CIPP S/A, tornando-a subsidiaria da mesma.

Segue alguns indices da companhia no encerramento do ano 2018: EBITDA 13,54%,
Margem Bruta 57,95%, Liquidez Geral 5,25, Liquidez Corrente 3,39 e Patriménio
Liquido R$ 13709.431.55

No ano de 2018, 1.288 colaboradores da ZPE CEARA (a maioria dos colaboradores
participou de varios cursos) foram capacitados através de 118 cursos ofertados pela
ZPE CEARA e pela Escola de Gestéo Publica do Ceara (EGP), 6rgéo voltado para a
capacitacdo de servidores estaduais. O quadro de colaboradores da Companhia
em 2018 segue abaixo:

DESCRICAO 1 QUANTIDADE
COMISSIONADOS
Diretor Presidente 1
Diretor 5
Gerente 10
Assessor 2
Procurador 1
Auditor 1
Chefe de Gabinete 1
Coordenadores de Operacoes 4
TOTAL COMISSIONADOS 25
TERCEIRIZADOS
Operacéao (logistica) 77
Comex 5
Meio ambiente e Seguranca do Trabalho 4
Credenciamento B 6
Video Monitoramento 8
Vigilante 74
Financeiro 6
Recursos Humanos 5
Administrativo 17
Almoxarifado / Patrimdnio 4
Copa 6
Servicos Gerais 16
Manutencao 5
Motorista 12
Transporte 3
Recepcgao/Secretaria 4
Juridico 2
Assessor de Diretoria 3
Planejamento 1
Gestao de Risco 1
T.1 10
Engenharia [S]
TOTAL TERCEIRIZADOS 275
TOTAL GERAL 300

A lista de bens permanentes da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2018:
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Anos anteriores (2011- 2017):

Aquisigdo | Wtilizagao NF Fornecedor Descrigéo Valor Unitario | Quant | \falor Total
21/09/2011|21/09/2011| 1580 |Coldar Ar Condicionado Ltda Cond. Air Split Hi Wall 24.000 BTU Midea MSE 24CR 1.180,54 2 2.361,08
21/09/2011 [21/09/2011| 1580 |Coldar Ar Condicionado Lida Evap. Air Split Hi Wall 24.000 BTU Midea MSE 24CR 1.180,54 2 2.361,08
18/03/2013 | 18/03/2013 95 Fercol Industria, Metalurgica Comercial & Servicos Ltda  [Conjunto de mastro emtubo galvanizado com 4 unidades 1.500,00 2l 1.500,00
01/04/2013[01/04/2013| 5153 |Atacadao dos Betrodomesticos Bebedouros Coluna 319,00 10 3.1%0,00
01/04/2013|01/04/2013| 418 |MFU Oliveira Refrigeracao Resfriadores de Liguidos 1.890,00 2 3.780,00
08/04/2013 [ 08/04/2013| 14179 |AGATEK Cortinas e Persianas Pers. Vert. TT PVC Fosco 41,08 119 4.891,80
10/04/2013 | 10/04/2013 | 14208 [AGATEK Cortinas e Persianas Pers. Agatek Hori. 25mm Original 51,88 116 6.043,74
25/04/2013 [ 25/04/2013| 1894 |Acrimetal Ind. E Com De Lum Acrilico € Estrutura Ltda Faca Estrut. Com barrotes de madeira com face em chapa galva 700,00 1 700,00
17/05/2013 [ 17/05/2013| 234 |Solucac Flanejamento e Comercio Lida Frigobares Consul 682,00 4 2.728,00
11/06/2013| 11/06/2013 686 | Dricos Moveis e Betro Ltda Geladeiras Consul 1.560,00 1 1.560,00
11/06/2013| 11/06/2013 686 | Dricos Moveis e Betro Ltda TV 42" LG 1.725,40 5 8.627,00
11/06/2013| 11/06/2013 686 | Dricos Moveis e Betro Ltda Fogao Industrial 815,13 1 815,13
29/05/2014 | 29/05/2014| 152 |Plugnet Comercio e Representagdes Lida Projetor Multimidia Epson Pow erlite X12 1.542,12 2 3.084,24
20/04/2015 | 20/04/2015 632 SG Comercio Representagdes e Servigos LTDA Servidor Central de Cormunicagao 1.881,05 12 22.572,59
21/12/2015|21/12/2015 003 |Joas Miqueia de Oliveira Gadelha - ME Impressora de Crachas 8.000,00 1 8.000,00
01/04/2016 | 01/04/2016| 3736 |Magila Hellen Pereira Bloco Autonomo lluminagao 1.500,00 10 15.000,00
O7 velculo marca Toyota, Modelo Hlux CD 4x4, cor Frata, Ano

19/04/2016 | 18/04/2016 = Doagdo Casa Civil 2008/2008, Flaca HY X3804 56.000,00 1 58.000,00
05/05/2016 | 05/05/2016 | 8370 |Arilub Dist. De Oleo Lubrif. Cafeteira prefissional 50 LT 4.000,00 1 4.000,00
13/05/2016 | 13/05/2016 | 27757 |USE Moveis para Escritorio Lida Estacdo de Trabalho 2.433,00 1 2.433,00
06/06/2016 | 06/08/2016| 197 |Geraldo de Oliveira Silvestre Neto ME Impressora plotter 36 9.100,00 1 9.100,00
01/07/2016 |01/07/2016 | 267 |Lona Tech Comercio e Servigos de Toldos Ltda Sombreador para Estacionamento 15.730,00 1 15.730,00
18/07/2016 | 18/07/2016 | 5963925 | DELL Computadores do Brasil Ltda Microcomputadores Fortateis 6.440,66 T 45.084,68
28/07/2016|28/07/2016| 1962 |GTEC Comercio de Equipamentos e Supri. Papelaria GPS Portatil 1.800,00 1 1.800,00
17/08/2016 | 17/08/2016| 1984 |GTEC Comercio de Equipamentos e Supri. Papelaria Camera Fotografica Digital 2.425,00 1 2.425,00
29/08/2016 [ 29/08/2016| 444 |Central Moveis para Escritorio Lida 6 Polironas giratorias 2.241,00 6 13.448,00
29/08/2016 [ 29/08/2016 | 444 |Central Moveis para Escritorio Lida 11 poltronas fixas 967,00 1 10.637,00
29/08/2016 | 29/08/2016 444  |Central Moveis para Escritorio Ltda 2 Sofas de 2 lugares 2.100,00 2 4.200,00
29/08/2016 | 29/08/2016 444  |Central Moveis para Escritorio Ltda 1 Sofa de 3 lugares 2.650,00 1 2.650,00
30/08/2016 | 30/08/2016 | 440334 |HPE Autormotores do Brasil Ltda L200 Triton GL Diesel 3.2 MT 109.600,00 1 109.600,00
30/08/2016 | 30/08/2016 | 440335 |HPE Autormotores do Brasil Ltda L200 Triton GL Diesel 3.2 MT 109.600,00 1 109.600,00
06/09/2016 [ 06/09/2016 | 1781 |LKS Servigos de Construgdes e Comércio Ltda EPP Porta Fachada de Vidro Incolor 10mm Termperado - LKS 3.110,00 1 3.110,00
20/12/2016|20/12/2016| 303 |Ana Claudia Honorato de Andrade ME Geladeiras 2.427,02 2 4.854,04
20/12/2016 | 20/12/2016 303 |Ana Claudia Honorato de Andrade ME Fogao Industrial 731,89 1 731,88
27/12/2016 [27/12/2016| 211 |J Pda Costa Refrigeragdo ME Freezer 1.687,00 2 3.394,00
02/01/2017 | 02/01/2017 | 3012 |Distrifort - Distribuidora de Prod. Alim E Equip. Lida Bebedouro de Coluna 485,39 7 3.397,73
10/01/2017 | 10/01/2017 | 4008 |C. Freire Pereira ME Maquina para cortar grama 1.559,15 1 1.559,15
23/01/2017 | 23/01/2017| 2260 |ZAPP Comercio de Informatica e Servigos Ltda TV de LED 42" 1.785,00 4 7.140,00
23/01/2017 | 23/01/2017 | 2260 |ZAPP Comercio de Informiética e Servigos Lida ME Frigobar 120L Betrolux 918,81 7 6.431,67
09/02/2017 | 09/02/2017 26 ARV Com e Servigos Betricos e de Refrigeragéo Condicionador de Ar tipo Split 12000 BTUS 2.170,00 1 2.170,00
09/02/2017 | 09/02/2017 26 |ARV Come Servicos Betricos e de Refrigeragao Condicionador de Ar tipo Split 18000 BTUS 3.026,67 4 12.106,68
13/02/2017 | 13/02/2017 | 2304 |ZAPP Comercio de Informatica e Servigos Lida ME Forno Microondas 271 Betrolux 592,43 5 2.962,15
23/03/2017 | 23/03/2017 29 ARV Com e Servigos Betricos e de Refrigeracao Condicionador de Ar tipo Split 8000 BTUS 3.026,67 1 3.028,67
23/03/2017 | 23/03/2017 29 ARV Com e Servigos Betricos e de Refrigeragio Condicionador de Ar tipo Split 22000 BTUS 3.341,67 2 6.683,34
23/03/2017 | 23/03/2017 29 ARV Come Servicos Betricos e de Refrigeragao Condicionador de Ar tipo Split 24000 BTUS 3.359,33 2 6.718,66
24/05/2017 | 24/05/2017 | 494411 |Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda Balanga Betrnica modelo 2098 3.000,00 1 3.000,00
24/05/2017 | 24/05/2017 | 494411 |Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda Balanga Betrbnica medelo 2180 7.000,00 1 7.000,00
26/05/2017 | 26/05/2017 482  |Network Secure Seguraga da Informgao Ltda FORTIAP FAP224D 12.891,00 4 51.564,00
22/06/2017 | 01/07/2017 503  [Network Secure Seguraga da Informgao Lida FORTIAP FAP224D 12.891,00 ] 77.346,00
26/06/2017 | 27/06/2017 155 |Joas Miqueia de Cliveira Gadelha Impressora Cartao de PVC - Cracha UND - Fargo 6.200,00 2 12.400,00
28/06/2017|01/07/2017 | 1533 |Gelar Refrigerac&o Comercial Ltda Centrao de Ar Cond Split 2.250,00 2 4.500,00
30/06/2017 | 30/06/2017 | 169266 |GL Betro-Betronicos Ltda Nob. Station Il 250,00 12 3.000,00
30/06/2017 [ 30/06/2017 | 169266 |GL Hetro-Betronicos Lida Nob. Manag. uSM 390,00 7 2.730,00
30/06/2017 [ 30/06/2017 | 169266 |GL Betro-Betronicos Ltda Nob. Station Il 450,00 6 2.700,00
30/08/2017 | 30/06/2017 | 169266 |GL Hetro-Hetronicos Ltda MNob. Manag. uSM 750,00 35 26.250,00
03/07/2017 | 03/07/2017 | 2754 |ZAPP Comercio de Informatica e Servigos Ltda Frigobar 120 | Bletrolux 918,81 5 4.594 05
08/08/2017 | 08/08/2017 | 2867 |ZAPP Comercio de Informatica e Servigos Ltda ME Forno Microondas 27| Betrolux 592,43 & 3.554,58
20/08/2017 | 20/09/2017 | SB16 |Arilub Dist. De Oleo Lubrif. Relogio de Ponto Bio Prox Ask Controlid 2.000,00 3 6.000,00
29/08/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solugdes Module 10 GBE 1550 nm 7.732,77 2 15.465,54
29/08/2017 | 29/09/2017| 1834 |Ziva Tecnologia e Solugdes Modulo 10 GBE 1310 nm 2.967,87 2 5.935,74
29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Sclugdes Switch Fonte 110/220 10.412,00 2 20.824,00
29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Sclugdes Switch Fonte Redundante 4.012,00 8 32.096,00
29/08/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Sclugdes Modulo 1 GBE 1550 nm 3.314,00 ] 19.884,00
29/09/2017 | 28/09/2017| 1834 |Ziva Tecnologia e Solugdes Modulo Interface 555,00 4 2.220,00
29/09/2017 | 29/09/2017| 1834 |Ziva Tecnologia e Solucdes Modulo Interface 285,00 12 3.420,00
10/10/2017 | 10/10/2017| 1220 |Gis Mudezas Lida Fragmentadora Secreta 1.748,00 1 1.748,00
10/10/2017 | 10/10/2017| 2350 |R Nonato dos Santos Comercial de Bombas Lida Hidrometro Multimag 1.020,00 1 1.020,00
10/10/2017 | 10/10/2017| 632 |Ana Claudia Honorato de Andrade Frigobar Branco 120L Betrolux 868,00 2 1.736,00
21/11/2017 | 21/11/2017 724 |Ana Claudia Honorato de Andrade ME AR CONDICIONADO SPLINT 18000 BTUS 2.464,85 2 4.928,70
24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 |Coldar Ar Condicionado Ltda EVAP. HW INV SPRINGER MIDEA 12.000BTU 1.134,59 2 2.269,18
24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 |Coldar Ar Condicionado Lida COND. HW INV SPRINGER MIDEA 12.000BTU 1.134,59 2 2.260,18
24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 |Coldar Ar Condicionado Lida EVAP. HW INV SPRINGER MIDEA 18.000BTU 1.477,83 4 5.911,32
24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 |Coldar Ar Condicionado Lida COND. HW INV SPRINGER MIDEA 18.000BTU 1.477,84 4 5.911,36
13/12/2017|01/01/2018 786 |GIKA COM& SERV DE FER EFER. LTDA-ME LAVADORA INDUSTRIAL 1.350,00 1 1.350,00
21/12/2017 | 21/12/2017 676 Cerrado Audiovisual Ereli Celular Samsung SM 844,72 60 50.683,20
21/12/2017|01/01/2018| 693 |Livre Sclugdes Inovadoras AR COND PAC24000IF¥ 220V INT pRedBC=16,67% 1.000,00 1 1.000,00
21/12/2017|01/01/2018| 693 |Livre Solugdes Inovadoras AR COND PAC24000IF4 220V EXT pRedBC=16,67% 2.148,67 1 2.148,67
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Ano 2018:

Aquisigio | Utilizago| NF Fornecedor Descrigio Valor Unitario | Quant | Valor Total
08/01/2018(08/01/2018| 1466 |(GIS MUDEZAS LTDA GUILHOTINA 46CM EXCENTRIX 268,00 1 268,00
08/01/2018|08/01/2018| 1466 |GIS MIUDEZAS LTDA MAQUINA PERFURADORA LASSANE MANUAL 690,00 1 690,00
22/01/2018|22/01/2018 | 2247 |Nelson Soares da Silva Ereli ESTANTE DE ACO ABERTA 06 PRATELEIRAS 185,00 37 6.845,00
01/02/2018|01/02/2018| 553 |GERALDO DEOLIVERA SILVESTRE NETO-ME RADIO COMUNICADOR, 110/220V 530,00 5 2.650,00
22/02/2018|22/02/2018| 458 |Drive A Informatica Ltda HP BiteDesk 705 G3 2.904,00 12 34.848,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informatica Ltda Teclado HP USB 61,00 12 732,00
22/02/2018(22/02/2018| 458 |Drive A Informatica Ltda Mouse laser HP USB 30,00 12 360,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informatica Ltda Monitor HP 646,00 12 7.752,00
22/02/2018|22/02/2018| 458 |Drive A Informética Ltda Mouse Pad com apoio de punho 14,00 12 168,00
22i02/2018 | 22/02/2018 | 458 |Drive A Informética Ltda HP Notebook 440 G3 3.500,00 5 17.500,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informética Ltda Monitor HP 646,00 12 7.752,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informatica Ltda HP HiteDesk 800 G3 4.199,00 3 12.597,00
22i02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informética Ltda Teclado HP 61,00 3 183,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informética Ltda Mouse HP 30,00 3 90,00
22/02/2018|22/02/2018 | 458 |Drive A Informética Ltda Monitor HP 646,00 3 1.938,00
22/02/2018 | 22/02/2018| 458 |Drive A Informatica Ltda Mouse Pad com apoio de punho 14,00 3 42,00
22/02/2018|22/02/2018| 458 |Drive A Informética Ltda Maleta para Notebook 60,00 5 300,00
22/02/2018(22/02/2018| 343 |Lanlink Sclugdes e Comercializagcao em Informatica S/A | 1.8T8 10K 2.5 inch HDD- S/IN.OWOSMOT 1.601,35 24 38.432,40
22/02/2018|22/02/2018| 343 |Lanlink Sclugées e Comercializag@o em Informatica S/A  |IBM Storw ize V7000 LFF ExpansionS/N:7824NDX/7824NDZ 47.860,82 2 95.721,64
22/02/2018|22/02/2018| 343  |Lanlink Selugdes e Comercializagdo em Informatica S/A | TS3200 Tape Library Express- SIN:78Y 5127 64.817 89 1 64.817 69
22/02/2018|22/02/2018| 343 |Lanlink Solugdes e Comercializagcao em Informatica S/A |6 IBM Storwize V7000 SFF Control Enclosure- SIN.78Y5127 111.419,23 1 111.419,23
22/02/2018|22/02/2018| 343 |Lanlink Solugdes e Comercializagao em Informatica S/A | P.CORD GIGALAN-CM CAT.6 20,0m AZUL - FURUKAWA - 35123 182,35 3 547,05
06/03/2018 | 06/03/2018| 847 |Ana Claudia Honerato de Andrade ME Ar CoNDICIONADO SPLINT 12000 BTUS 1.827,01 2 3.654,02
09/04/2018 | 09/04/2018| 1637 |Gis Mudezas Lida Aspirador agua e pé 525,00 1 525,00
09/04/2018 | 09/04/2018| 1637 |Gis Mudezas Ltda Soprador/Aspirador 589,00 1 589,00
05/06/2018 | 05/06/2018| 380 |Joas Miqueia de Oliveira Gadelha - ME Cafeteira Profissional 25 L 2.739,00 1 2.739,00
11/07/2018 | 11/07/2018| 1894 |Gis Mudezas Lida Fragmentadora Secreta 1.798,99 1 1.798,99
19/07/2018 | 19/07/2018 | 563177 |Toledo do Brasil Industria de Balangas Ltda Conversor Serial com softw are 4.116,65 1 4.116,65
24/07/2018 | 24/07/2018| 1923 |Gis Mudezas Ltda Abrigo p/ Mangueira Fibra de Vidro 2.375,00 5 11.875,00
26/07/2018 | 26/07/2018 | 48267 |DIGITron Instrumentos de Pesagem Ltda Balanga rodoviaria 130Tx20kg 36x3,2m Dig embutida 108.850,00 4 435.400,00
09/08/2018 | 09/08/2018| 3028 |MR G Araujo Placa Controladora HBAS Duas Portas 6.950,00 1 6.950,00
27/11/2018|01/12/2018| 518 |Joas Miqueia de Oliveira Gadelha Protocolador de documento digital Marca Henry 1.558,75 1 1.558,75
12/12/2018 | 12/12/2018 | 367638 |Frigelar Comercio e Industria Lida Compressor Rotativo Highly 2.75 HP 510,00 3 1.530,00
12/12/2018| 12/12/2018 | 367638 |Frigelar Comercio e Indusiria Lida Compressor Rolativo Highly 3 TR 980,00 1 980,00
12/12/2018 | 12/12/2018 | 367638 |Frigelar Comercio e Industria Lida Compressor Panasonic Scroll 1.470,00 4 5.880,00
13/12/2018|13/12/2018| 562 |Lanlink Solugdes e Comercializagdo em Informatica S/A | Universal Rack PDU 2.032,00 4 8.128,00
A lista de Investimento Benfeitorias da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2018:
Aquisicdo | Utilizacdo| NF Fomecedor Descrigdo Valor Unitario| QuantValor Total
10/03/2016] 10/03/2016 {36274 DCL Brasil Distribuidora Lida Forigate-200B Uim Bundle (8X Forticare Plus Nofw. Av WebFillerng | 15.91937 | 1 [ 1591937
1510412016 1510412016 | 1724 |Studiocad Projetos e Apresetacdss Lida Sofware Autocad 2017 New Single 830000 | 1 |830000
2710612016 2710612016 6 |Lanink Solugdes e Comercializacdo em Inf SIA | Licenca com Software Assurance do Windows Sener Datacenter 086284 | 8 (2306272
27106/2016| 2710612016 6 (Lanink Solugdes 2 Comerciaizacoem InfS/A  [Licanga com Sofiware Assuranca de SQL Sener Enterprise B444804 | 4 (3779216
27106/2016] 2710612016 | 29 |Lanlink Informética Lida Licenca de Offcs Standard por dispositivo 173045 | 55 | 9517475
1310172017 [ 1310172017 | 7159 {Securisof do Brasil Eirel Licengas de Bitdefender GravlyZone Business Securty 7080 | 180 | 12.744.00
2H02/2017) 2410212017 | 439 |Lanlink Iformélica Lida Licenca de Offca Standard por dispositivo 173045 | 13 | 2249585
0310512017 | 031012017 | 1817 |VixBot Solucdes em Informalica Lida EPP Autodesk AutoCAD LT 2018 New Single-user ELD 320000 | 2 | 659800
1710812018 | 17/08/2018| 159 |Liian Dayane Souza Lopes ME Bitdefender GravtyZone Adwanced Business Securty 10650 | 30 | 319500
23/08/2018 | 2310812018 | 10854 |Ari Lub Distrbuidor de Oleos Lub e Adtivos Lida |Licenga S.Ware Bricscad V18 Pro Standalong All In 6.000,00 18.000,00
08/11/2018| 08/11/2018 11082 |Ar Lud Distrbuidor de Oleos Lub e Adtivs Lida  {Licenas CorelDraw Graphics 280999 | 2 | 579998
N\ {
_“ \ e
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METAS CORPORATIVAS:
Metas da Diretoria da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2018:

Metas Corporativas: Definem os parametros a serem considerados na determinagao
do éxito alcangado na realizagdo das metas corporativas, taxativamente pré-
estabelecidas, que serviram como base percentual dos indices para definicdo dos
resultados no exercicio de 2018, podendo ser alteradas ou acrescidas por deciséo do
Conselho de Administracao, sendo:

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

a) Lucratividade Bruta
LCB= LB/ROL
LCB= Lucratividade Bruta
LB= Lucro Bruto
ROL= Receita Operacional Liquida
Indicador: Porcentagem (quanto maior, melhor)

Estabelecer a lucratividade bruta, sendo o lucro bruto anual da companhia dividido
pela receita operacional liquida.

Indicador Histérico

ANO LB ROL LCB
2015 7.819.842 | 15.006.693 |52,11%
2016 8.191.045 | 22.847.643 | 35,85%
2017 18.268.704 | 39.975.330 | 45,70%

Meta Proposta — LCB em %
Indicador > 55%
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b) Endividamento Geral
EG = Endividamento Geral
PC = Passivo Circulante (em R$)
ELP = Passivo Exigivel a Longo Prazo (em R$)
AT = Ativo (em R$)
Unidade: Percentagem (quanto menor, melhor)

Mede a proporgao de ativos que a empresa possui para garantir o pagamento de suas
obrigagbes perante terceiros. Esse calculo tem como referéncia o valor do passivo
circulante (fornecedores, folha de pagamento, empréstimo a curto prazo, etc.)
adicionado do passivo exigivel a longo prazo (empréstimos de longo prazo, por
exemplo) dividido pelo ativo total da empresa.

ANO PEHEER AT EG
2015 1.537.843 8.729,367 17,62%
2016 3.082.072 6.848.304 45,00%
2017 1.440.396 11.424.986 16,61%

Meta Proposta — EG em %

Indicador > 20%

INDICADORES TECNICO-OPERACIONAIS

TONELAGEM MOVIMENTADA / EMPREGADO

TTM = Tonelagem Total Movimentada por Més (tonelada)
NE = Empregados / Més

TME = Tonelagem Mensal Movimentada por Empregado

Unidade: Tonelada (quanto maior, melhor).
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Indica a tonelada média movimentada através dos gates da ZPE CEARA pelo
contingente total através da divisdao TMM /NE.

Indicadores Historicos

% * *

2015
2016 470.385 |25 18,81
2017 928.698 |25 37,15

* Nao se aplica — Sem registro no SICA

Meta Proposta - TME em TON
Indicador > 40,86

A meta proposta leva em consideragao a previsdo de movimentagao operacional da
area comercial da Companhia. Representa percentual de aumento de 10% (dez por
cento) da TME prevista para o exercicio 2018. A meta proposta para TME considera
que a movimentagao de tonelagem depende de fatores econdmicos diversos para se
concretizar. Diante da incerteza que permeia o mercado econdémico de venda de
derivados do processo siderurgico, & preferivel que a Companhia se mantenha
conservadora.

QUANTIDADE DE VIAGENS RODOVIARIAS ADA E GATES DE PLACAS

QVRM = Quantidade de Viagens Rodoviarias / Més
NE = Numero de Empregados
QVRME = Quantidade de Viagem Rodoviaria Mensal por Empregado

Indica a quantidade de viagens rodoviarias realizadas por veiculos através dos Gates
da ADA da ZPE CEARA e pelos Gates de Placas, oportunidade em que & feito o
controle de entrada e saida de materiais para a Area Reservada as Industrias (ARIN).

ANO QVRM NE QVRME

2015 * r *
2016 8.770 25 350 53
2017 12.110 25 484

\\?, \ ~
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* N&o se aplica — Sem registro no SICA

Meta Proposta - QVRME
Indicador > 605

A meta proposta para QVRME leva em consideracédo a previsdo de movimentagao
operacional da area comercial da Companhia. Representa percentual de aumento de
25% (vinte e cinco por cento) da QVRME prevista para o exercicio 2018. A meta
proposta para TME considera que a movimentacéo de tonelagem depende de fatores
econdmicos diversos para se concretizar. Diante da incerteza que permeia o mercado
econémico de venda de derivados do processo siderurgico é preferivel que a
Companhia se mantenha conservadora.

Anos anteriores (2011- 2017):

Operagdes nos Gates 2016 2017 Cresdmento 2017 2018 | Crescimento
\:}i;:l;s basculantes cadastrados transporte de carvdo e 1200 1200 0% 1.200 1.200 0%
:zigu;:serii::trem cadastrados com pranchas rebaixadas 60 60 0% 60 60 0%
Gate 01 - operagdes na ada 99.000 147.452 49% 147452 183.270 24%
Gate 02 - operagdes (com placas) 16.500 264.270 1502% 264.270 46.854 -82%
Gate de placas - zero operacdo (em obras) - - - -
Total de operacdes 115.000 411.722 258% 411.722 230.124 -44,11%
Registros de acessos de pessoas 1.101.123 3.862.281 251% 3.862.281 | 3.761.271 -3%
Movimentagio Anual (Ton) - Saidas 2016 2017 Crescimento 2017 2018 |Crescimento
Placa 717.067 2.530.178 253% 2.530.178 | 2.917.964 15%
Escoria 407.681 904.853 122% 904.853 | 1.135.201 25%
Demais Saida 71.089 159.030 124% 159.030 102.717 -35%
TOTAL 1.195.837| 3.594.061 201% 3.594.061 | 4.155.882 16%
Movimentagdo Anual {Ton) -Entradas 2016 2017 Crescimento 2017 2018  |Crescimento
Minério 2.288.513 4.262.588 86% 4.262.588 | 4.798.441 13%
Carvdo 1.469.322 2.006.670 37% 2.006.670 | 2.223.391 11%
Demais Entradas 690.950 1.281.062 85% 1.281.062 | 1.368.008 7%
TOTAL 4448.785| 7.550.320 70% 7.550.320 | 8.389.839 11%
Movimentagio Anual {Ton) 2016 2017 Crescimento 2017 2018 Crescimento
Saida 1.195.837 3.594.061 201% 3.594.061 | 4.155.882 16%
Entrada 4.448.785 7.550.320 70% 7.550.320 | 8.389.839 11%
Acumulado 5.646.638 | 11.146.398 97% 11.146.398|12.545.722 13%
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AREA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E ENGENHARIA

No ambito da Diretoria de Engenharia e Tecnologia da Informacgéo, realizou-se uma
série de aquisicdes e contratagdes, que visaram possibilitar o atingimento dos
objetivos definidos no planejamento estratégico da Companhia, e outras para
desenvolver acgdes norteadas pelas necessidades operacionais que foram
identificadas pelo corpo técnico da empresa. Cita-se a seguir as principais por Setor:

e Aquisicao de Unidade de Backup (Cdpia de dados) / Storage (Armazenamento)
para manter os padroes exigidos pela Comissao de Alfandegamento da RFB;

e Aquisicao de Desktops para os colaboradores da Instituicio e Notebooks para
atividades da Diretoria Executiva;

e Contratagdo de servicos de operacionalizagdo e manutencdo de solugdo
integrada de video-monitoramento, com fornecimento de equipamentos e

operacgao técnica integrada;

Além das aquisigbes mencionadas, ressalta-se ainda na area de Tl, a condugdo dos
progressos relacionados ao desenvolvimento de novos modulos e solugdes no
sistema SICA (Sistema Integrado de Controle Aduaneiro), tanto no que tange as
adequacdes as normas vigentes, como em relagdo a acdes que visaram melhorar a
interacdo deste sistema com equipamentos de suporte ao controle aduaneiro ou a
seus usuarios. Citamos aqui, por exemplo, o desenvolvimento do modulo de registro
de acesso coletivo possibilitando o registro em massa das pessoas que fazem acesso
na area alfandegada, para as atividades das areas de Operagdo e Seguranca
Patrimonial; temos aplicacdo da tecnologia NFC (Near Field Communication) para
registro de acesso nos aplicativos SICA mobile e SICA off-line melhorando os
processos de entrada de pessoas e veiculos na empresa.

Por fim, pontua-se a migracéo do banco de dados de postgreSQL para SQLserver,
possibilitando assim uma serie de melhorias nas quais podemos destacar a

disponibilizagdo do BI (business intelligence) da ZPE. (\f
Setor Il Filial — Expanséo da ZPE CEARA: ./

e Conclusdo dos projetos de Engenharia e Arquitetura para construcéo da futura\\_\:

Area de Despacho Aduaneiro (ADA) e Gate Administrativo:
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e Elaboracdo dos projetos de terraplenagem, pavimentagéo e drenagem do “Gate”

Administrativo do Setor Il — Sul

e Conclusao do cercamento e construgcao da estrada de servico no perimetro a ser

alfandegado na primeira fase da expansao;

e Aguisicao e instalagao de quatro balangas para a ADA | do Setor Il =Sul (as
balangas foram entregues em 01/08/2018, estando a instalacdo condicionada a

construcao dos “Gates” da ADA | do Setor Il — Sul).

AREA DE RELAGCOES INSTITUCIONAIS

A Diretoria de Relagdes Institucionais, articulada com a diretoria executiva da ZPE
Ceara, realizou a mediacéo das relagbes da estatal com a iniciativa privada e com os
demais 6rgaos e entidades da Administragdo Publica, representando a Companhia
em missdes proprias do cargo. Manter relagdes com o publico externo foi outra
atribuicdo desempenhada pela Diretoria de Relagdes Institucionais, que buscou ao
longo do ano criar mecanismos de integracdo com entidades governamentais;
empresas privadas; e instituicbes, dentre elas; Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, ADECE, SEINFRA, FIEC, OAB e UNIFOR, como também sindicatos e
empresas privadas interessadas em instalar plantas industriais na area da ZPE.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A fase operacional da ZPE CEARA se solidificou no ano de 2018. Todos os esforcos
foram concentrados nos ajustes da area operacional a fim de atender as exigéncias
das empresas instaladas na Companhia, principalmente no quesito operagéo vinte e
quatro horas, sete dias da semana, deixando de funcionar somente em horario
comercial e atendendo também as exigéncias da Receita Federal do Brasil (RFB).

O ano de 2018 representou uma etapa de implantacdo na Zona de Processamento
de Exportagado do Ceara — ZPE Ceara, com o reconhecido desempenho operacional _ /
de controle de fluxo de mercadorias das empresas instaladas na estatal, haja vista
que a CSP exportou suas primeiras placas de ago, onde de fato se deu o pleno

funcionamento. Diante de todo o exposto, entende-se que a medida que a ZPE\

/
Nl
N
"\./i.
)

CEARA alcancou resultados que vdo ao encontro das diretrizes acima referidas,
conforme apresentado ao longo deste relatério, que a Companhia implementara novas
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propostas, definindo acbes direcionadas ao seu desenvolvimento e crescimento,
contribuindo cada vez mais para o alcance de sua missao.

O desenvolvimento da ZPE CEARA depende da continuidade de investimentos em
infraestrutura por parte das esferas governamentais para atender o crescimento da
demanda. Para suportar o crescimento do nascente polo siderurgico, bem como das
industrias ja instaladas ou em processo de instalagdo no Ceara, & de fundamental
importancia o investimento em infraestrutura logistica, recursos hidricos, mobilidade
urbana e telecomunicagdes. Assim € necessario um planejamento das despesas e do
custeio dos investimentos, onde os mesmos tenham orgamento destacado para a ZPE
Ceara, cujo negocio consiste, de forma resumida, em prestar servicos as empresas
instaladas em sua area, realizando o controle aduaneiro.

Considerando que a ZPE CEARA pode ser tratada como um projeto que apresenta
uma importante contribuicdo néo apenas para a elevacdo dos niveis de emprego e
renda locais, por meio do aumento das exportacbes, mas também para a maior
agregacao de valor as vendas externas brasileiras e um melhor aproveitamento das
potencialidades de investimento no Pais por parte dos setores privados nacional e
internacional, as empresas nacionais e estrangeiras passardo a contar com mais um
mecanismo para fomentar a competitividade de seus produtos nos mercados
externos, reduzindo o custo Brasil, aumentando o retorno para empresas,
promovendo a criagdo de novos investimentos e estimulando maior geracdo de
emprego e de renda.

S&o Gongalo do Amarante, 10 de | Ju‘ o/de 201
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Mario Lima Junior
N

Diretor-Presidente
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Roberto Benevides de Castro Andréa Freitas e|Silva Maia

Diretor Comercial Diretora Técnica
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