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CAPITULO I
Denominacio e Sede

Art. 1° A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard —
ZPE CEARA (“Companhia”), constituida sob a forma de sociedade andnima de economia
mista do Estado do Ceara, subsidiaria integral da Companhia de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém — CIPP (“CIPP S/A”), exploradora de atividade
econdmica, de personalidade juridica de direito privado, com patrimdnio proprio e autonomia
administrativa, foi constituida mediante a Lei Estadual n® 14.794, de 22 de setembro de 2010,
alterada pelo Decreto Federal de 04 de maio de 2016 com as modificacdes da Lei Estadual
n°® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da Lei Estadual n° 16.372, de 11 de outubro de 2017
(conforme alterada), é regida pela Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016 (conforme
alterada) (“Lei 13.303/2016) e Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (conforme alterada)
(“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme aplicavel, pelo seu Estatuto Social e pelo
presente Regimento Interno.

Art. 2° A ZPE CEARA tem como sede o Municipio de Sao Gongalo do Amarante, Estado do
Cearda, Republica Federativa do Brasil, com endereco a Rodovia CE-155, Km 11,5, Esplanada
do Pecém, s/n, CEP. 62.674-000, inscrita sob o CNPJ n°® 13.006.170/0001-25; com filial no
Municipio de Caucaia, Rodovia CE-155 Km 11,247, no Estado do Ceard, inscrita sob o CNPJ
n° 13.006.170/0002-06; e tem duracgdo por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Da Missao, Visiao e Valores

Art. 3° A identidade organizacional da ZPE Cear4 baseia-se nos seguintes pressupostos:

I- Missdo: Administrar e desenvolver o Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
contribuindo para o desenvolvimento economico e social sustentavel do Estado do Ceard e
geracdo de valor para os acionistas.

Il - Visdo: Tornar-se, até¢ 2050, o maior Complexo Industrial e portudrio do Brasil.
Il - Valores:

a) Etica;

b) Transparéncia;

c) Valorizagdo das pessoas;
d) Garra;
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e) Eficiéncia;
f)  Sustentabilidade.

CAPITULO 11l
Da Estrutura Organizacional

Art. 4° A estrutura organizacional da ZPE CEARA se configura conforme se segue, de acordo
com o ANEXO I

l- DIRECAO SUPERIOR
1.1 Diretor Presidente ZPE 1

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
2.1 Procuradoria Juridica ZPE III
2.2 Assessoria Executiva ZPE 111
2.3 Auditoria Interna ZPE IV
2.4 Assessoria de Qualidade e Inovacao ZPE IV
2.5 Assessoria de Utilidades e Servigos ZPE IV
2.6 Assessoria Técnica ZPE IV

- ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA E INSTRUMENTAL
3.1 Diretoria de Operagoes ZPE 11
3.1.1 Assessoria de Diretoria ZPE IV
3.1.2 Geréncia de Tecnologia da Informagao ZPE III
3.1.3 Geréncia de Seguranga Patrimonial ZPE IIT
3.1.4 Geréncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho ZPE II1
3.1.5 Geréncia de Operacgdes ZPE 111
3.1.5.1 Coordenadoria de Operagdes ZPE IV
3.1.5.2 Coordenadoria de Operagdes ZPE IV
3.1.5.3 Coordenadoria de Operacdes ZPE IV
3.1.5.4 Coordenadoria de Operacdes ZPE IV
3.2 Diretoria de Governanga ZPE II
3.2.1 Assessoria de Diretoria ZPE IV
3.2.2 Geréncia de Governanca ZPE II1
3.2.3 Geréncia de Planejamento ZPE II1

IV- ORGAOS COLEGIADOS
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4.1 Assembleia Geral dos Acionistas
4.2 Conselho de Administracao

4.3 Conselho Fiscal
4.4 Diretoria

SECAO I
Da Estrutura Colegiada e de Atuacio

Art. 5° A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei ¢ o Estatuto Social da
Companhia, tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da companhia e
tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Art. 6° O Conselho Fiscal, o Conselho de Administracao ¢ Diretoria tém suas atribui¢des
definidas no Estatuto Social da Companhia.

SECAO II
Da Diretoria

Art. 7° A ZPE CEARA sera administrada por uma Diretoria, a qual caber a execugdo dos
seus negocios, com fungdes representativas e executivas. A Companhia terd uma Diretoria
formada por 03 (trés) membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de
Operagdes e 01 (um) Diretor de Governanga.

Art. 8° Os Diretores fardo jus a 30 (trinta) dias de férias, a cada ano de mandato, em periodo
fracionado ou ndo e sem prejuizo da remuneragdo, mais um tergo da representagao, observada
na concessao, a época mais conveniente aos interesses da Empresa.

Art. 9° Considerando o processo de transicdo de gestdo e assegurando adequado controle
organizacional, os integrantes da Diretoria permanecerdo no pleno exercicio de suas
atribuicdes até¢ a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do mandato tenha
expirado.

Art. 10 Compete ao Diretor Presidente:

I Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive
constituir Procuradores, Prepostos ou Mandatérios, em nome da Sociedade;

] Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

I Apresentar ao Conselho de Administragdio o Relatério Anual dos Negocios da
Companhia, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apos o encerramento do
exercicio social;

v Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os Relatorios, as Contas
dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras e os Balan¢os Anuais da

4
COMPANHIA ADMINISTRAD ORA DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA - ZPE CEARA
Rodovia CE 155, S/N - Km 13,5, Esplanada do Pecém. Sdo Gongalo do Amarante. Ceara - Brasil. CEP 62.674-000

Caixa Postal 199 |Pecem/CE




= b4

‘ COMPANHIA ADMINISTRADORA 4 £ p (FOVERNO po
DA ZONA DE PROCESSAMENTO DE ey <
> ] %P Estapopo CEARA

EXPORTAGAO DO CEARA L
. N Secretaria do Desenvolvimento
ZPE CEARA Econdnice e Trabalho
Sociedade;
v Submeter ao Conselho de Administracao os planos e programas, bem como os demais

procedimentos sujeitos a sua apreciacao ou homologagao, promovendo sua execugao;

VI Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

VIl Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir ¢ demitir servidores, bem como
designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou fung¢des gratificadas;

VIl Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes dos
cargos de Diretoria;

IX Exercer fungdes de comando e supervisdo em todos os niveis de administragdo da
Companhia, podendo para tanto, praticar todos os atos de gestdo, inclusive nomear
Ordenadores de Despesas por intermédio de instrumento juridico préprio, que
responderdo solidariamente pela area de sua efetiva atribuicao;

X Assinar juntamente com o respectivo Diretor a que a matéria se submeter os contratos,
convénios ¢ demais instrumentos juridicos da Companhia;

Xl Podera o Diretor Presente decidir, “ad referendum” da Diretoria, matérias que, dado o
carater de urgéncia ou de ameaca de danos aos interesses da Companhia, nao possam
aguardar a proxima reunido do colegiado;

Xl Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de licitagdes
e homologar os respectivos resultados;

Xl Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

XIv  Convocar e fiscalizar as atividades da 4area responsavel pela verificagdo de
cumprimento de obrigagdes e de gestao de riscos;

XV Exercer outras atribui¢des relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo
Conselho de Administragao;

XVl Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria a Lei, ao
Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a deliberacao
do Conselho de Administracao;

XVIl Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e
programas da Companhia;

XVIll  Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Diretor de
Governanga;

XIX  Propor para a deliberagao da Diretoria a institui¢do e funcionamento de comissdes de
atuacdo técnica que poderdo funcionar como desdobramento fixo da estrutura
organizacional;

XX  Encarregar-se das relagdes da Companhia com os 6rgdos da Administracdo Publica,
bem como outras entidades ou pessoas;

XXI Determinar a realizacdo de inspecdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

XXl Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a prote¢do dos
interesses da Empresa;

XXIIl Aprovar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e dos
Planos Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio; e

XXIV Exercer as demais atribuigdes, encargos e atividades que lhe sdo conferidas pela Lei,
pelo Estatuto e Regimento Interno da Companhia.
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Art. 11 Compete a Diretoria de Operacoes:

I Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigilancia, logistica, meio ambiente,
segurancga do trabalho e tecnologia da informagao da Companbhia;

! Coordenar e interagir, junto aos 6rgdos anuentes, bem como a Receita Federal do
Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara,
para o fiel cumprimento das suas atividades;

M Zelar pelo cumprimento dos registros aduaneiros nos sistemas da RFB e da
Companhia;

v Zelar pela observancia das recomendagdes constantes dos licenciamentos
obrigatorios, concedidos pelos 6rgdos anuentes, no ambito da Companhia;

v Zelar pela seguranga do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom
funcionamento;

VI  Acompanhar a legislacdo que regula as atividades operacionais e de seguranca da
Companhia e, quando necessario, ajustar os processos visando sua adequagdo legal;

VIl Promover agdes objetivando a preservacao do meio ambiente nos empreendimentos

da Companhia e a manutencao do Sistema de Informagdes Ambientais;

VIl Garantir um ambiente de trabalho saudavel, seguro e com possiveis riscos mapeados e
gerenciados;

IX  Prezar pela gestdo do ambiente de tecnologia da informacao da Companhia garantindo
uma estrutura de controle de dados e informagdes, estabelecendo controles para acesso
e preservagao deles;

X Contribuir com o planejamento e supervisdo dos servigos e projetos relacionados a
Tecnologia da Informacdo, garantindo a disponibilidade, qualidade, seguranca e
confiabilidade dele, zelando pelo seu correto funcionamento, de acordo com a
necessidade da ZPE Cearj;

Xl Fornecer informagdes e relatorios para subsidiar decisdes do Diretor-Presidente da ZPE
e do Vice-Presidente de Operagdes da CIPP;

Xl Gerir interinamente as atividades de manuten¢do e engenharia; e

Xl Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado, subsidiando informagdes
para tomada de decisao.

Art. 12 Compete a Diretoria de Governanga:

I Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos € projetos
relacionados as atividades de planejamento e governanga da Companhia;

! Garantir que as atividades realizadas estejam conforme as leis, regulamentos e normas,
prevenindo riscos que possam afetar a sua continuidade;

I Garantir a atualizagdo e formatar meios de cumprimento Manual de Normas e
Procedimentos de Controle Interno;

IV Realizar o mapeamento dos processos e riscos corporativos da Companhia, bem como
seu monitoramento, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras;

V  Implementar e gerenciar os sistemas de gestdo de riscos e de controles internos
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposta a
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Companbhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis
e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupg¢ao e fraude;

VI Monitorar o nivel de adesdo as politicas internas, utilizar sistemas de revisdo e
aprovacao, conceder efetividade a atuagao de uma unidade de auditoria interna;

VIl Avaliar a observancia as diretrizes de compliance, como: normas, politicas, planos,
procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis, em parceria com as areas responsaveis
da Companbhia;

VIl  Prestar servigos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanga,
gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, sem prejuizo a sua autonomia,
conforme apropriado para a organizacao;

IX  Fornecer informagdes de natureza financeira, orgamentéaria e contabil ao Diretor
Presidente da ZPE e ao Vice-Presidente Financeiro da CIPP;

X Avaliar operagdes especificas, a pedido da Presidéncia e Diretoria da Companbhia;

XI  Garantir que as atividades da Companhia estejam alinhadas ao Planejamento
Estratégico e Plano de Negocios da CIPP; e

Xl Manter canal de denuncias onde ¢ possivel se apontar indicios de fraude de forma
anonima.

SECAO IV
Das Geréncias

Art. 13 Compete a Geréncia de Seguranga Patrimonial:

I Gerenciar atividades de vigilancia armada para garantir a incolumidade fisica das
pessoas e a integridade do patrimonio, bem como a seguranca do perimetro;

] Realizar acompanhamento de contratos, monitorando prazos, cldusulas contratuais,
aditivos, envolvendo-se em todo o processo até o encerramento dos contratos referentes
a sua area;

m Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo modificagdes nos
projetos que possam interferir nas operagdes da Companhia;

IV Manter integracdo continua com os sistemas de seguranca de 6rgdos estatais (federal,
estadual e municipal), zelando pela manuten¢ao da ordem publica do Complexo;

Vv Emitir relatorios e boletins conforme a demanda da Diretoria ou demais Areas;

VI Orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

VIl Distribuir tarefas a seus subordinados, orientando quanto a correta execugdo, a fim de
assegurar o cumprimento das obrigacdes dentro dos padrdes estabelecidos;

VIl Supervisionar € acompanhar a contratacao de servicos especializados;

IX  Realizar a fiscalizagao dos servigos prestados e emitir parecer;

X Analisar documentos e informagdes inerentes a seguranga, planejamento e
operacionalizagao;

XI  Gerenciar os procedimentos € o cumprimento das normas quanto a recepg¢ao, controle e
acesso de pessoas, mercadorias e bens da Companhia; e

Xl Realizar as atividades de fiscalizagdo, vigilancia e controle aduaneiros do ingresso de
pessoas e veiculos na area alfandegada da Companhia.
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Art. 14 Compete a Geréncia de Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho:

I Controlar as licencas e processos de licenciamento junto aos 6rgaos ambientais;

[! Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenca de Operagao — L.O.;

Il Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranc¢a do Trabalho delegando
atividades e rotinas diarias de controle e vistoria na Companhia;

IV Realizar o automonitoramento ambiental dos efluentes gerados na Estacdo de
Tratamento de Efluentes — ETE;

Vv Realizar o automonitoramento ambiental da potabilidade da agua disponivel para a
Companhia (ETA);

VI  Manter as ac¢des previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos — PGRS;

VIl  Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas praticas ambientais e
responsabilidades sociais da Companhia, visando a implantacdo e afericdo de
Certificacdes e Selos Ambientais, bem como avaliar estudos de impacto e riscos
ambientais;

VIl Participar de eventos externos objetivando implementar boas praticas e acdes de
cumprimento de condicionantes ambientais;

IX  Monitorar a Licenca do Corpo de Bombeiros Militar garantindo o cumprimento das
condicionantes elencadas;

X Avaliar os aspectos ambientais dos projetos de instalacdo das empresas na Companhia;

Xl Fornecer os Equipamentos de Protecdo Individual, EPI'S, adequados para cada
atividade executada na Companhia, fiscalizando a utilizacao deles;

Xl Coordenar e acompanhar as operagdes vistoriando cargas para garantir a seguranga no

transporte destas (amarragdes, forma de transporte e manuseio), identificacdo e
elaboragdo de relatdrios (acidentes e analise de riscos);

Xl Elaborar, implementar, executar, renovar € acompanhar as politicas, programas, planos
e procedimentos referentes a Saude e Seguranga do Trabalho;

XIV  Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas Regulamentadoras) do Ministério
do Trabalho e Emprego; e

XV Elaborar relatorios e informacdes consolidadas para subsidiar gestores superiores da
Companhia;

XVI  Manter-se atualizado e aplicar a Legislacdo Ambiental vigente adequada a realidade da
ZPE Ceara.

Art. 15 Compete a Geréncia de Operagdes:

I Realizar a gestdao do controle aduaneiro de entrada e saida de mercadorias, de acesso e
saida de veiculos e pessoas nas areas alfandegadas pela Companbhia;

[ Gerenciar as operagdes de Comércio Exterior (importagao e exportacao) e do mercado
interno (cargas com beneficio fiscal) das empresas instaladas na Companhia através do
Sistema Integrado de Controle Aduaneiro — SICA — conforme legislagao;

I Gerenciar as operagdes no Sistema de Comércio de Exportacio — SISCOMEX — e
Portal Unico de Comércio Exterior da Receita Federal do Brasil;

IV Realizar a gestdo da equipe operacional conforme normativos e Regimento Interno da
Companbhia;

V  Gerenciar o registro de procedimentos aduaneiros entre a Receita Federal do Brasil —
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RFB e a Companhia, sempre com esteio a correta aplicagdo da legislacao;

VI Zelar pela observéncia das diretrizes, das normas e procedimentos da ZPE CEARA;

VIl Gerenciar os processos logisticos relacionados a sua area de atuacdo, incluindo
programacao das atividades, lideranga de pessoal e adequada manutencao e utilizagao
de recursos (equipamentos, espacos disponiveis e capital empregado);

VIl Registrar e encaminhar a Geréncia de Governanga o relatorio da movimentagao de
cargas e armazenagem da Companhia e o relatorio para faturamento dos servigos
realizados pelos prestadores de servigo operacional;

IX  Auxiliar a Diretoria Operacional nas decisdes de planejamento e nos controles sobre
os recursos logisticos, bem como na gestdao dos projetos de melhoria;

X  Emitir relatérios gerenciais sobre desempenho do setor; e

XI  Desempenhar outras atribui¢cdes designadas pela Diretoria Operacional.

Art. 16 Compete a Geréncia de Tecnologia da Informagao:

I Coordenar e supervisionar as atividades de seguranga de rede de informatica,
transmissao e banco de dados;

[ Planejar e dirigir a implantacdo de projetos de expansdo e troca de equipamentos do
parque tecnoldgico;

Il Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para aquisi¢do de equipamentos
de informatica;

IV Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de “hardware” e “software”,
bem como de telefonia fixa, movel, internet, intranet e de correio eletronico,
necessarios ao bom desenvolvimento das atividades da Companhia;

v Realizar interface de comunicagdo com os outros orgdos do governo trocando as
informagdes necessarias;

VI Administrar o programa/sistema de gerenciamento operacional e licenciamentos;

VIl Atuar nos processos de licitagao, podendo planejar e elaborar, em acordo com as areas
envolvidas, os respectivos termos de referéncia;

VIl Encaminhar e acompanhar processos para outros 6rgaos da administracao publica e
empresas;

IX  Gerenciar o desenvolvimento ou atualizacdes de sistemas internos bem como as agdes
e exceléncia do suporte ao atendimento aos usuarios;

X Elaborar as politicas, normas e procedimentos relativos a tecnologia de informacgao
zelando pelo seu cumprimento;

Xl Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia da Informacao;

Xl Implementar ferramentas de administra¢do de seguranga;

Xl Definir e implementar procedimentos de administracao de identidade e permissdes de
acesso a toda a rede;

XIV  Atuar junto aos usuarios finais para resolugdao de problemas que coloquem em risco a
seguranga das informacdes;

XV Atuar na detecgdo e solucdo de problemas, na elaboracao de documentos gerenciais,
definigdo de politicas de redes, seguranga, na efetivacao de backup e gerenciamento de
email;

XVI Estudar e implantar novas tecnologias de automatizagdo administrativa, integrando
telecomunicacao e informatica;

XVII  Responder pela operagdo e manutenc¢ao da infraestrutura de TI da Companbhia;
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XVill Coordenar a prestagao do suporte de TI: atendimento aos chamados e direcionamento
para a equipe solucionadora, registrando as ocorréncias detectadas;

XIX Controlar a instalacdo, manutengdo e operacdo dos equipamentos de informatica da
Companhia; e

XX  Exercer outras atribui¢des que lhes forem conferidas ou delegadas.

Art. 17 Compete a Geréncia de Planejamento:

I Participar do processo de planejamento, gerenciamento de todas as atividades, projetos
e programas da Companbhia;
I Projetar e acompanhar o orgamento anual e or¢amento do plano plurianual da ZPE

Cearj;

Il Propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades da
Companbhia;

IV Acompanhar e avaliar os Planos Estratégico e de Negocios da Companhia;

v Acompanhar a elabora¢do do Planejamento Estratégico da Companhia contribuindo

para a implementagdo das a¢des consideradas prioritarias nos cenarios de curto, médio
e longo prazos;

VI Cooperar com as politicas de atracdo de investimentos para a implantacdo de instalagdes
e servicos, emitindo os relatérios correspondentes;

VIl Participar do processo de analise econdmico-financeira e do gerenciamento dos projetos
das novas estruturas a serem implantadas;

VIl Participar da elaboracdo dos projetos de modernizagio da Companhia, bem como
monitorar a implementacao dessas agoes;

IX  Relacionar-se com o6rgdos estaduais quanto ao or¢amento, plano plurianual e assuntos

correlatos;

X Participar de projetos-piloto e equipes de melhoria na implementagdo de
metodologias/ferramentas para aperfeicoamento continuo dos processos;

Xl Analisar e acompanhar projetos estratégicos e corporativos em fase de estudo ou de
implantagao;

Xl Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;

Xl Realizar, juntamente com a Geréncia Financeira da CIPP, quando da elaboragdo das

pecas or¢amentarias, estudos de viabilidade econdmica e financeira dos investimentos
programados e planejamento or¢amentario;

XIV  Coordenar a emissdo do relatorio gerencial mensal das atividades desenvolvidas pela
Companhia;

XV Monitorar os resultados e a aderéncia a estratégia, através de indicadores de
desempenho;

XVI  Manter e atualizar banco de dados com informagdes econOmicas € sociais;

XVII  Zelar e controlar os bens moveis e imoveis da ZPE Ceara, suas instalacdes, bem como
os almoxarifados e controle de bens patrimoniais;

XVill Coordenar as atividades de operacdo e manutencao do sistema de transporte, incluindo
veiculos e combustiveis;

XIX  Encarregar-se do gerenciamento e guarda dos documentos da Companbhia;

XX  Controlar e acompanhar a utilizacao da telefonia movel e fixa; e

XXI  Coordenar recebimento, armazenamento, distribui¢do, devolucao e transferéncia dos
materiais € equipamentos, assim como a programacdo de compras e reposicao de
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estoques.

Art. 18 Compete a Geréncia de Governanga:

I Disseminar e construir uma base de conhecimentos relacionados a governanga;

[! Incentivar os gestores ao exercicio da lideranca, dos principios de gestdo e de boas
praticas de governanga corporativa;

m Auxiliar o Diretor de Governanga nos assuntos e questdes referentes ao monitoramento
e avaliagdo da gestdo estratégica;

IV Assessorar o Diretor de Governanga nas decisdes administrativas internas, fornecendo-
lhe informagdes e subsidios necessarios para tomadas de decisdes;

v Subsidiar o Diretor de Governanga com informagdes que facilitem a pratica dos
principios de gestao;

VI  Preparar a Companhia para novos modelos e tecnologias de gestdo e processos;

VIl Articular a Companhia com a Governanga do Estado e seu sistema de gestao;

VIl Propor, realizar e promover reunides, encontros e estratégias visando ao aprimoramento

dos modelos de governanga;
IX  Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizacdo das agdes da institui¢do e
informar sobre o cumprimento dos prazos;

X Elaborar documentos, relatdrios e graficos para a avaliacdo do cumprimento das metas
estabelecidas;

XI Exercer outras atribuigdes correlatas e fungdes que lhe forem atribuidas pelo Diretor de
Governanga;

Xl Elaborar, implementar e monitorar metodologia de controles internos, gerenciamento de
riscos corporativos € Compliance da Companhia;

Xl Desenvolver e acompanhar mecanismos de prevencao a fraudes;

XIV  Implementar um sistema de canal de denlincias para averiguagao de indicios de fraude
de forma a manter anonima a identidade do denunciante;

XV Gerir, fiscalizar e fazer cumprir os contratos vinculados a Diretoria de Governanga;

XVl  Controlar o fluxo de caixa da companhia;

XVIl Realizar o controle de receitas e despesas da ZPE CEARA;

XVl Responder pelas contas a pagar (fornecedores, tributos, servigos, contribuigdes, pessoal
€ pagamentos gerais);

XIX  Controlar os recursos da Companhia: aplicacdes financeiras, contas bancarias;

XX  Providenciar a publicagdo do Relatorio Anual de Administracdo e os demonstrativos
contabeis de encerramento do exercicio dentro dos prazos previstos em Lei;

XXl Providenciar a publicagdo do Relatdrio Demonstrativo da Geréncia observando o prazo
previsto em Lei;

XXIl  Responder pelo suprimento de fundos;

XXl Confeccionar relatorios financeiros e subsidiar a Diretoria de Governanga com as
informacdes necessarias;

XXIv Controlar as atividades relacionadas a folha de pagamento e frequéncia de pessoal; e

XXV  Coordenar a politica de participagdes nos lucros.
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SECAOV
Das Coordenacoes

Art. 19 Compete a Coordenagao de Operagoes:

| Coordenar as operacdes de Comércio Exterior (importagao e exportacao) e do mercado
interno (cargas com beneficio fiscal) das empresas instaladas na ZPE Ceara, através do
Sistema Integrado de Controle Aduaneiro —SICA;

I Analisar, coordenar e acompanhar os processos que tenham operagdes no Sistema
Integrado de Comércio Exterior — SISCOMEX e no Portal Unico de Comércio Exterior
da Receita Federal do Brasil relacionados aos procedimentos de recinto alfandegado
e/ou ZPE;

Il Analisar, coordenar e acompanhar o registro de procedimentos aduaneiros entre a
Receita Federal do Brasil — RFB e a ZPE CEARA, sempre com esteio a correta aplicago
da legislagao;

IV Realizar as devidas liberacdes e registros no sistema da Companhia relacionados as
atividades de recinto alfandegado e/ou ZPE;

v Planejar e controlar as atividades de entrada e saida de bens na ZPE, com e sem
beneficio, cargas nacionais, importadas e a serem exportadas, inclusive de classificagdes
especiais e superdimensionadas;

VI  Planejar e controlar as atividades de movimentacdo, inspec¢do, segregacao, inventario
fisico, armazenagem, carregamento e descarregamento de cargas na Area de Despacho
Aduaneiro — ADA;

Vil Controlar processos logisticos relacionados a sua area de abrangéncia, incluindo
programacao das atividades, lideranga de pessoas e adequada manutengdo e utilizagao
de recursos (equipamentos, espacos disponiveis e capital empregado);

VIl Liderar e administrar os supervisores, lideres, analistas e demais funcionarios, buscando
alcancar os objetivos e metas departamentais;

IX  Auxiliar a Diretoria de Operagdes ¢ a Geréncia de Operagdes nas decisdes de
planejamento e nos controles sobre os recursos logisticos, bem como na gestao dos
projetos de melhoria;

X Atualizar e repassar a Geréncia de Operacdes os relatorios gerenciais de desempenho

do setor;
XI Zelar pela observancia das diretrizes, normas e procedimentos da ZPE CEARA;
Xl Analisar e validar documentos de cadastro dos prestadores de servigo operacional;
Xl Desempenhar outras atribui¢des designadas pela Diretoria de Operagdes ou Geréncia de

Operagdes; €
XIV  Representar, quando for designada, a Diretoria de Operagdes ou a Geréncia de
Operagdes nas atividades relacionadas com os 6rgaos anuentes e demais Companhias.

SECAO VI
Da Assessoria

Art. 20 As atribuigdes e deveres dos Cargos de Assessoria, de forma geral, sao de:

| Assessorar a Diretoria no planejamento estratégico e nos projetos da ZPE CEARA;
[! Assessorar a elaboracao de planos de trabalhos; realizar estudos e analises relativas aos
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aspectos administrativos, de crescimento das operagdes e andamento dos projetos,
verificando a necessidade de racionalizacao ou adequacao de recursos ou servigos € a
viabilidade de implantagdo de novos métodos;

m Atuar junto as Secretarias de Estado no acompanhamento de projetos, acompanhando o
processo, propondo objetivos, estratégias, abrangéncia, produtos, atividades, prazos,
recursos € custo dos projetos, atuando na apresentagdo das proposi¢des aos Orgaos
envolvidos, identificando situagdes que impliquem na reformulagdo do planejamento e
procedendo a adequagdo, visando fornecer subsidios para a adequada gerencia dos
projetos;

[\ Emitir parecer técnico sobre assuntos relativos ao planejamento e novas demandas,
elaborando relatério especificando os procedimentos e alternativas de agdes, visando
subsidiar decisdes superiores;

' Representar a Diretoria ou sempre que for necessaria sua intervengao.

Art. 21 Compete a Procuradoria Juridica:

| Administrar o contencioso da ZPE CEARA, em interacdo e colaboracio com a
procuradoria juridica da CIPP;

[! Fornecer informagdes, documentos, pareceres e atualizagdes da ZPE CEARA a
procuradoria juridica da CIPP;

m Participar de reunides com a procuradoria da CIPP para alinhar atividades, demandas,
padrdes, métodos e entendimento juridico;

IV Realizar a analise juridica de contratos e atos firmados pela ZPE CEARA;

' Elaborar pareceres, inclusive quanto a processos licitatérios;

VI Elaborar correspondéncias com aspectos juridicos relevantes para ZPE CEARA;
VIl Promover a instru¢do juridica de processos administrativos e judiciais;

VIl Analisar e acompanhar a legislacio concernente & ZPE CEARA;

IX  Orientar e representar Setores e 6rgios da ZPE CEARA, quando solicitado;

X Assessorar os setores da ZPE CEARA na negociagio e assinatura de contratos, termos
ou similares;

XI  Representar a ZPE CEARA em juizo, diretamente ou por mandatirio, com poderes
especificos;

XIl  Patrocinar defesa técnica da ZPE CEARA em processos judiciais e administrativos;

Xl Manter arquivos atualizados da legislagdo pertinentes a ZPE CEARA; e
XIv  Executar atividades de mesmo grau de complexidade quando demandado.

Art. 22 Compete a Assessoria Executiva:

I Atuar na analise e melhor aplicagdo das leis e regulamentos praticaveis a8 Companhia
enquanto Zona de Processamento de Exportagao;

[! Produzir e gerir as comunicagdes junto aos 6rgaos e reparti¢des publicas em sua area de
atuacao;

m Assessorar tecnicamente quanto ao cumprimento da legislacdo aduaneira, bem como
da legislagdo de ZPE pelas empresas instaladas e adequagdo as demais exigéncias
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normativas especificas da Administradora;

IV Participar das decisOes estratégicas e atuar como representante da Diretoria em reunides
internas e externas quando designado e representd-la em visitas a clientes e
fornecedores, orgdos e repartigdes publicas e em outros compromissos quando
demandado;

Vv Analisar processos ¢ documentos, elaborando informacdes, relatérios, oficios,
despachos e outros atos.

VI  Apoiar as Geréncias perante assuntos estratégicos da Empresa;

VIl Preparar e fornecer informagdes e relatorios, com base em dados fornecidos pelas
respectivas areas para atender a solicitacdes superiores;
VIl Acompanhar o planejamento do Governo do Estado em ag¢des que incluam a

Companhia como meio de alcance deles;
IX  Manter os superiores informados sobre o andamento dos trabalhos, assessorando-o nos
assuntos de sua competéncia;

X Comunicar aos 6rgdos competentes as determina¢des emanadas do Presidente, através
de Portarias e outros Atos Normativos;
XI  Programar e acompanhar a organizagdo da agenda de compromissos € a realizagdo de

reunides da Presidéncia, procedendo convocagdes e outros atos que envolvam toda a
realizacdo desta;

Xl Analisar e acompanhar projetos estratégicos em fase de estudo ou de implantagio;

Xlll  Atuar na construcdo e andlise do planejamento estratégico, acompanhando a
implantacdo dos projetos estratégicos da Companhia.

XIV  Assistir ao superior em sua representacdo politica e social, ocupar-se das relagdes
publicas e auxiliar nas providéncias relacionadas aos cerimoniais, juntamente com a
area de Comunicacao Social da Companbhia;

XV Orientar a Diretoria e as demais areas quando demandado.

Art. 23 Compete a Auditoria Interna:

| Assessorar o Conselho de Administracao e a Diretoria sempre que demandado;

I Coordenar os processos administrativos internos, quando designado, para apuragdo de
indicios de fraudes e/ou quando identificados desvios e/ou irregularidades graves;

Il Planejar e executar as atividades de auditoria com base nas politicas e diretrizes
estabelecidas pela Diretoria, no intuito de contribuir para melhoria dos controles
internos, salvaguarda do patrimonio da empresa, promocao da eficiéncia/eficacia das
operacgdes e racionalizacdo dos custos e despesas, promovendo o cumprimento das
normas internas;

IV Avaliar a integridade e confiabilidade das informacdes e registros contabeis,
operacionais e sistémicos;

v Analisar os principais sistemas estabelecidos para assegurar o cumprimento das
politicas, metas, planos, procedimentos, leis, normas e regulamentos e sua efetiva
utilizacdo dentro das areas de sua competéncia profissional;

VI  Auditar as atividades, operacdes e processos para avaliar se os resultados sdo
compativeis com os objetivos e os meios estabelecidos e se estdo sendo executados de
acordo com o planejamento tragado;

VIl Acompanhar o cumprimento das areas segundo as recomendagdes decorrentes dos
trabalhos de Auditoria Interna, Auditoria Externa e Auditoria de Orgﬁos fiscalizadores;
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Vil Elaborar e apresentar os relatorios de Auditoria Interna para a Presidéncia com as
conclusoes dos trabalhos realizados;

IX  Zelar pela absoluta confidencialidade dos dados e informagdes sob sua responsabilidade
e as que porventura tenha acesso, quando do seu exercicio profissional,

X Reportar exposigdes significativas e questdes de controle incluindo riscos de fraude,
questdes de governanga e demais assuntos demandados pela Diretoria; e

Xl  Avaliar operagdes especificas conforme solicitagdo da Presidéncia e Diretoria da
Companbhia.

Art. 24 Compete a Assessoria de Diretoria — Diretoria de Operagdes:

| Cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno da ZPE CEARA;

| Atuar na interpretacdo e aplicacdo das leis e regulamentos praticaveis a Companhia
enquanto Zona de Processamento de Exportacao;

Il Assessorar tecnicamente quanto ao cumprimento da legislagdo aduaneira, bem como da
legislagdo de ZPE CEARA pelas empresas instaladas e adequago as demais exigéncias
normativas especificas da Administradora;

IV Analisar processos e documentos, elaborando informacgdes, relatdrios, oficios,
despachos e outros atos.

' Assessorar a Diretoria de Operagdes da ZPE CEARA, quando solicitado, quanto as
decisdes importantes a serem tomadas pela area;

VI  Assessorar a Diretoria de Operacdes nos assuntos pertinentes a sua area de atuacao;
VIl Realizar pesquisas e emitir notas técnicas ao(a) Diretor(a) de Operagdes, conforme a
demanda;

Vil Controlar a divulgagdo de noticias de assuntos inerentes a area de atuacao;

IX  Exercer a representagdo institucional relativa ao desempenho de suas atribuicdes e
prerrogativas, promovendo contatos e relagdes com autoridades e organizagdes de
diferentes niveis governamentais, quando designado pela area;

X Assessorar a Diretoria de Operagdes na aplicacdo de técnicas, procedimentos, medidas
e controles relacionados a operacio ZPE CEARA;

Xl Elaborar documentos, relatorios e graficos para a avaliagdo da atuacao do setor;

Xl Auxiliar a Diretoria de Operacdes quanto a organizacdo da agenda de negocios
relacionados a area;

Xl Exercer outras atividades compativeis com a fun¢do, de conformidade com a disposi¢ao
legal ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

XIV  Realizar demais atividades conforme as necessidades da Companhia sempre que
demandado.

Art. 25 Compete a Assessoria de Diretoria — Diretoria de Governanga:

I Construir e disseminar uma base de conhecimentos relacionados a governanca;

[! Assessorar a Diretoria de Governanga da ZPE CEARA, quando solicitado, quanto as
decisdes importantes a serem tomadas pela area;

m Assessorar a Diretoria de Governanga nos assuntos pertinentes a sua area de atuagao;

IV Realizar pesquisas e emitir notas técnicas ao Diretor de Governanga, conforme a
demanda;
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\' Controlar a divulgacao de noticias de assuntos inerentes a area de atuagao;

VI  Exercer a representacdo institucional relativa ao desempenho de suas atribuicdes e
prerrogativas, promovendo contatos e relacdes com autoridades e organizagdes de
diferentes niveis governamentais, quando designado;

VIl Assessorar a Diretoria de Governanga na aplicagdo de técnicas, procedimentos, medidas
e controles que visam a administragdo correta e eficaz de todas as variaveis envolvidas
nas contratacdes de servicos da ZPE CEARA, desde a proposta negocial, discussdo e
acompanhamento da redagdo de clausulas e acordos, até a execugao;

Vil Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizacdo das acdes da institui¢do e
informar sobre o cumprimento dos prazos;

IX  Elaborar documentos, relatorios e graficos para a avaliagdo do cumprimento das metas
estabelecidas;

X Proceder ao acompanhamento de processos administrativos com vistas ao controle das
regras de governanga,

XI  Auxiliar a Diretoria de Governanga quanto a organizagdo da agenda de negocios
relacionados a area;

Xl Exercer outras atividades compativeis com a fun¢ao, de conformidade com a disposi¢ao
legal ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

Xl Realizar demais atividades conforme as necessidades da Companhia sempre que
demandado.

Art. 26 Compete a Assessoria de Utilidades e Servigos:

I Controlar o acompanhamento e execugao dos contratos necessarios para o pleno uso das
instalagdes da Companbhia;

[! Controlar a rotina de limpeza e conservacao dos ambientes, solicitando intervencdes de
engenharia e/ou manutengao caso necessario;

Il Fazer cumprir a ronda didria geral em todos os ambientes, inclusive externos, de forma
a identificar qualquer irregularidade ou fato estranho;

IV Interceder junto a Operadoras ¢ demais empresas que atuam no Complexo, quanto a
acoes corretivas de procedimentos ou incidentes ocorridos;

\

v Monitorar todos 0s processos pertinentes a limpeza e manutengdes
preventivas/corretivas;

VI Sugerir e propor melhorias nos ambientes;
VIl Apoiar as agdes de manutencdo e desenvolvimento das areas verdes;
VIl Emitir relatérios e realizar o controle dos contratos gerenciados pela Area.

IX  Exercer outras atividades compativeis com a funcao, de conformidade com a disposi¢ao
legal ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

X Realizar demais atividades conforme as necessidades da Companhia, sempre que
demandado.

Art. 27 Compete a Assessoria Técnica:
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I Assessorar a Diretoria na gestdo administrativa dos contratos da Companhia,
acompanhando junto as areas da Companhia as fases pré-contratual, contratual e pos-
contratual, garantindo o controle das contingéncias e prazos legais, a eficacia e
eficiéncia das contratagoes;

[ Assessorar a Diretoria na aplicagdo de técnicas, procedimentos, medidas e controles que
visam a administragdo correta e eficaz de todas as variaveis envolvidas nas contratagoes
da Companhia, desde a proposta negocial, auxiliando, no que couber, a negociacao do
contrato, discussao ¢ redacao de clausulas, cautelas na formalizacao do contrato, até¢ a
execug¢do, acompanhamento e entrega dos objetos;

Il Assessorar administrativamente as negociacdes de novos empreendimentos, parcerias e
negociagdes diversas;

IV Redigir correspondéncias da Diretoria;
v Proceder a instrug@o de processos administrativos e gerenciar arquivos;

VI  Exercer outras atividades compativeis com a fun¢do, de conformidade com a disposi¢ao
legal ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

VIl Representar a Diretoria em negociagdes e reunides executivas caso seja designado.

Art. 28 Compete a Assessoria de Qualidade e Inovagao:

I Assessorar tecnicamente e suprir informagdes a Diretoria sobre os assuntos relacionados
as inovagdes tecnologicas;

[! Acompanhar a gestdo dos projetos de Tecnologia da Informagdo, garantindo sua
implantagdo bem sucedida;

m Realizar pesquisas e benchmarks sobre inovacdo tecnoldgica aplicada ao ambiente
industrial e de empresas publicas, extraindo as melhores praticas aplicaveis ao contexto
da ZPE CEARA;

IV Estudar as viabilidades e implantar as tecnologias e ferramentas de inovagao
tecnoldgica;

V  Assessorar as demais areas de tecnologia da Companhia nas aquisi¢des relacionadas a
area;

VI Identificar e propor inovagdes tecnoldgicas relacionadas as solugdes necessarias as
demandas da Diretoria;

VIl Emitir relatorios e realizar o controle das demandas da area;

VIl Sugerir inovagdes tecnologicas com vistas as melhorias dos controles operacionais e
redu¢do dos custos operacionais;

IX  Exercer outras atividades compativeis com a fun¢do, de conformidade com a disposi¢ao
legal ou regulamentar, ou para as quais seja expressamente designado; e

X Realizar demais atividades conforme as necessidades da Companhia sempre que
demandado.
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CAPITULOV

Dos Empregados Em Geral

Art. 29 Sio atribui¢des gerais dos empregados da ZPE CEARA, as abaixo relacionadas:
I - observar e cumprir as prescri¢des legais, normas e regulamentos da Companhia;
II - cumprir as ordens e determinacdes dos seus superiores;

Il - executar com zelo, presteza e dedicagdo as tarefas que lhes forem confiadas, observando
fielmente os prazos estabelecidos para a execucao das mesmas;

IV- formular sugestdes, visando o aperfeicoamento e produtividade do trabalho;

V- procurar cada vez mais aperfeicoar-se na aprendizagem, levando sugestdes ao seu chefe
imediato para a melhoria continua das tarefas que estdo sob sua responsabilidade.

SECAO VII
Da Estrutura Organizacional Auxiliar

Art. 30 A ZPE CEARA, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das
atividades de sua competéncia, pode instituir através de Portaria especifica, comissdes de
atua¢do técnica, que funcionardo como desdobramento da estrutura organizacional, podendo
ser remunerada conforme deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo tnico. O presidente da respectiva Comissao e seus membros podem ser designados
dentre o quadro de empregados publicos e titulares de cargos em comissdo, ¢ a Comissao
pode apresentar relatorios e representar a Companhia, ou designar membro, para os assuntos
relacionados a Comissao.

CAPITULO IV

Das Diretrizes Normativas da Companhia

Art. 31 Além dos Instrumentos Normativos legais e Estatutdrios que regulam o
funcionamento da Companhia e de seus 6rgaos — tais como o Estatuto Social da Companhia
e os Regimentos e Regulamentos nele previstos — a Administragio da ZPE CEARA podera
emitir outros Instrumentos Normativos, conforme aqui definido.

Art. 32 As diretrizes normativas sdo subdivididas nos seguintes grupos:
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L Diretrizes Empresariais ou de Organizacdo: Referem-se as normas especificas da

organizagdo. Compor-se-30 dos Instrumentos Normativos institucionais, definidores e
disciplinadores da organizagdo geral da Companhia, incluindo Lei de Criagao da Empresa,
Estatuto Social e Regimento Interno. Tém como finalidade identificar de maneira formal e
clara como a empresa estd organizada e estabelecer os niveis de autoridade e as
responsabilidades inerentes a cada unidade organizacional da empresa.

II.  Diretrizes Administrativas: Enquadram-se nesse grupo, todos os Instrumentos
Normativos de funcionamento gerais da empresa, rotinas diversas e especificas, relativas aos
setores da Companhia. Tém como objetivo descrever e detalhar o desenvolvimento ou a
operacionalizacdo das atividades que compdem as diversas areas funcionais da empresa. Tém
como finalidade ainda definir critérios e procedimentos que possibilitem a execugao uniforme
dos servigos e coordenar as atividades dos setores, permitindo a consecugao racional dos
propositos da Companhia.

III.  Diretrizes Operacionais: Instrumentos Normativos de aplicagdo especifica para a area
operacional. Instru¢des especializadas ao funcionamento dos servicos da area operacional da
Companbhia.

IV.  Diretrizes do Governo do Estado: Normas oriundas do governo do estado, que sdo de
cumprimento obrigatorio entre os 6rgdos e entidades pertencentes a administracdo publica
estadual.

Art. 33 Os Instrumentos Normativos a serem emitidos pela Administragdo da Companbhia,
de acordo com a competéncia de cada Orgdio ou Administrador, conforme estabelecido por
lei, pelo Estatuto Social da Companhia ou por este Regimento Interno, serdo assim
identificados:

L. MANUAL: Um guia de instrugdes que ajuda a entender o funcionamento de um
determinado setor ou grupo de atividades. Um manual de normas ¢ um documento formal
que apresenta uma visio geral das normas e procedimentos de operagdes de uma empresa. E
um documento essencial que fornece uma estrutura e estabelece a disciplina e a coeréncia nas
tomadas de decisdes e nas acdes dos funcionarios. E um termo amplamente usado para
descrever qualquer tipo de documento de referéncia, que detalhe os passos que um empregado

deve seguir para cumprir uma ou mais tarefas no seu trabalho;

II. NORMA: Instrumento que define, regulamenta e disciplina atividades ou tarefas
administrativas ou técnicas. Documentos que contém orientagdes e instrugdes necessarias ao
desenvolvimento de determinadas atividades;

III. POLITICA: Instrumento que define uma atividade orientada para um grupo, com
objetivos especificos. Tem como objetivo orientar a agdo dos executivos responsaveis por
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funcdes de diregao e de assessoramento, estabelecendo o modo de agir da empresa, expresso
de maneira geral, voltada a forma de condugdo do negdcio;

IV.  PROCEDIMENTO: Instrumento que detalha todas as operagdes necessarias para a
realizacdo de uma atividade, ou seja, um roteiro padronizado para realizar uma atividade.

V.  ORDEM DE SERVICO: Instrumento de algada dos Diretores de Area, ou a quem os
mesmos delegarem, destinado a disciplinar a¢des de suas competéncias;

VI. DELIBERACAO: Instrumento dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, destinado a
descrever e autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

VII. PORTARIA: Instrumento de alcada do Diretor Presidente, destinado a descrever ¢
autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da empresa.

VIII. RESOLUCAO: Instrumento de al¢ada colegiada da Diretoria, destinado a descrever e
autenticar seus atos, na forma do Estatuto Social da Empresa;

Art. 34 Compete aos setores da empresa identificar suas necessidades quanto a elaboragdo,
revisdo e atualizagdo de manuais, normas e formularios pertinentes as suas atividades,
solicitando a sistematiza¢do dos referidos instrumentos normativos.

Art. 35 As publicacdes da ZPE CEARA serdo realizadas por meio do sitio eletronico da
Companhia obedecidas, em todos os casos, as legislagdes especificas de regéncia.

CAPITULOV

Das Disposicoes Gerais

Art. 36 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria
da ZPE CEARA, na forma do seu Estatuto Social.
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