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RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO

Apresentagéo

Em cumprimento a Lei N° 12.509/95 e as Instru¢cdes Normativas 01/2005 e
01/2007 do Tribunal de Contas do Ceara — TCE. O Relatério de Desempenho da
Gestdo da Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacdo (ZPE) referente ao exercicio de 2021 apresenta os dados sobre a

gestao, prestacao de contas, transparéncia e a producao de resultados.

O presente Relatério consubstancia as informacdes sobre as acdes e objetivos
da ZPE no que concerne ao planejamento, operagao, governanga, programacao
orcamentaria, financeira e patrimonial, sua misséao, visdo e valores, além da
estrutura organizacional, organograma, gestdo de pessoal, seguranca, meio

ambiente, manutencao das instalagdes e tecnologia da informacéao.

Esperamos, por fim, que este documento, redigido em uma linguagem voltada
para o cidaddo e com foco nos resultados alcancados, garanta a transparéncia,
a credibilidade e a utilidade necessaria para instrumentalizacdo do controle

social e da prestacéo de contas.

A instituicao

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do
Ceard- ZPE CEARA (“Companhia”), constituida sob a forma de sociedade
anbnima de economia mista do Estado do Ceard, subsidiaria integral da
Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Ceara —
CIPP (“CIPP S/A), vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE
(atual Secretaria de Desenvolvimento Econdémico e Trabalho — SEDET),
exploradora de atividade econdmica, de personalidade juridica de direito privado,
com patrimbnio préprio e autonomia administrativa, foi constituida mediante
autorizacdo da Lei Estadual n® 14.794, de 22 de setembro de 2010, com as
modificacdes da Lei Estadual n°® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da Lei Estadual
n°16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), para administracao da
Zona de Processamento de Exportacdo do Pecém definida pelo Decreto Federal
S/N de 16 de junho de 2010 que cria a e alterada pelo Decreto Federal S/N de
04 de maio de 2016, sendo regida pela Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de
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2016 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016”) e lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), conforme aplicavel e pelo seu
Estatuto Social e Regimento Interno, bem como pela legislacdo especial que lhe
for aplicavel. A ZPE CEARA tem como finalidade promover os atos de gestio
necessarios a implantacdo, operacdo e desenvolvimento da Zona de
Processamento de Exportacao de Pecém, criada pelo Decreto Federal de 16 de
junho de 2010, bem como desenvolver a cultura exportadora, fortalecer o
balanco de pagamentos e promover a difusdo tecnolégica, a reducdo de
desequilibrios regionais e o desenvolvimento econdmico e social do Estado do
Ceara e do Pais atraindo investimentos voltados para as exportacdes, colocando
as empresas nacionais em igualdade de condicbes com seus concorrentes
localizados em outros paises, que dispdem de mecanismos semelhantes, além
de aumentar o valor agregado das exportacdes cearenses.

Caracterizagdao Administrativa e Enderego
e CNPJ: 13.006.170/0001-25 — Matriz
e CNPJ: 13.006.170/0002-06 — Filial

e ATIVIDADE ECONOMICA: 68.22-6-00 — Gestdo e Administracdo de

Unidade Imobiliaria
e NATUREZA JURIDICA: 203-8 — Sociedade de Economia Mista

e ENDERECO MATRIZ: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155, KM 11,5

Sao Goncalo do Amarante — Ceara, Brasil;

e ENDERECO FILIAL: Esplanada do Pecém S/N — Rodovia CE 155, KM

11,247 Caucaia — Ceara, Brasil;
e CONTATO: (85) 3195.2500.
e E-mail: contato@zpeceara.com.br

e Site: http://www.zpeceara.com.br/

e A estrutura organizacional permaneceu com um (01) diretor presidente, um
(01) diretor de operacgbes e um (01) diretor de governanca. Neste sentido, em
2021, foram solidificadas as atribui¢cdes ditadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia. Vale ressaltar que no ano referéncia ndo ocorreram mudancgas

salariais. Em relacdo a alta gestéo, foi confirmada a saida do Sr. Méario Lima
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Junior da Presidéncia da Companhia por motivos de saude. Na competéncia
assumiu, provisoriamente, a Presidéncia o Sr. Danilo Gurgel Serpa, acumulando
as funcbes de Presidente do Complexo do Pecém e de sua subsidiaria, a ZPE
CEARA. Em abril de 2021, foi empossado em definitivo a presidéncia do Sr.
Eduardo Henriqgue Cunha Neves, ex-Presidente da ADECE, para mandato de
02(dois) anos conforme o Estatuto Social da Companhia.

Regimento Interno

Buscando o aprimoramento da gestdo, na 1092 Reunido Ordinaria do Conselho
de Administracéo, realizada no dia 25 de junho de 2021, foi aprovado o novo
Regimento Interno, o Organograma e a Estrutura de vencimentos dos cargos da
ZPE CEARA.

Missao

Administrar e desenvolver o Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
contribuindo para do desenvolvimento econémico e social sustentavel do Estado

do Ceara e geracéao de valor para os acionistas.

Viséo
Tornar-se o principal complexo industrial, portuario e hub logistico do Brasil até

2050, gerando valor agregado aos clientes com foco em inovacao,

sustentabilidade e eficiéncia operacional.

VALORES
o FEtica;
e Transparéncia,;
e Valorizacdo das pessoas;
e Garra,
e Eficiéncia;
e Sustentabilidade;
e Foco nos clientes e nos stakeholders.
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Estrutura Colegiada e de Atuacao

ORGAOS COLEGIADOS DE DELIBERAGAO E DE FISCALIZACAO

e Assembleia Geral dos Acionistas
e Conselho Fiscal
e Conselho de Administracéo

e Auditoria Interna

Direcao Superior
e Diretor Presidente
e Diretoria de Operacdes

e Diretoria de Governanga

Estrutura de Assessoramento

e Procuradoria Juridica

e Assessoria de Executiva

e Auditoria Interna

e Assessoria de Qualidade e Inovacao
e Assessoria de Utilidades e Servicos

e Assessoria Técnica.

Orgaos de Execucdo Programaética e Instrumental
e Diretoria Operacdes
o Assessoria de Diretoria
o Geréncia de Tecnologia da Informagéo
o Geréncia de Seguranca Patrimonial
o Geréncia de Meio Ambiente e Seguranc¢a do Trabalho
o Geréncia de Operacgoes

= Coordenadoria de Operacoes
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= Coordenadoria de Operacoes
= Coordenadoria de Operacoes
= Coordenadoria de Operacoes
e Diretoria de Governanca
o Assessoria de Diretoria

o Geréncia de Governanga

o Geréncia de Planejamento

ORGANOGRAMA
ZPE CEARA

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO
FISCAL

Eduardo Neves
PRESIDENTE

AUDITOR
INTERNO
PROCURADOR
JuribiCcO ASSESSOR
TECNICO

ASSESSOR DE
ASSESSOR QUALIDADE E INOVAGAO
EXECUTIVO

ASSESSOR DE
UTILIDADES E SERVICOS

a <>

Andréa Freitas Roberto Castro
Diretora di Operagoes Diretor de (.‘aovemanga
ASSESSOR DE ASSESSOR DE
DIRETORIA DIRETORIA

gnciape Bl 0 certnciaoe 2020 NN $ 20 ceetnciaoe 00 [l GERENcIADE

GERENCIA DI
PLANEJAMENTO

GERENCIA DE GERENCIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMAGAG SEGURANGA PATRIMONIAL

ooonoou\chym DE

SraeSTng"

OPERAGOKES. os

OPERAGOLE #O8

S5 |<R2€,
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No ano de 2021, os colaboradores da ZPE CEARA foram capacitados através
de cursos a distancia ofertados pela ZPE CEARA, com o novo fluxo dos
processos de aquisicoes e servigos, pela Escola Nacional de Administracéo
Publica e pela Escola de Gestédo Publica do Ceara (EGP), sendo, os dois Ultimos,

orgaos voltados para a capacitacdo de servidores.

O quadro de colaboradores da Companhia em 2021 segue abaixo:

QUADRO DE COMISSIONADOS ZPE CEARA 2021

Diretor Presidente

Eduardo Henrique Cunha
Neves

Diretora de Operacbes

Andréa Freitas Silva e Maia

Diretor de Governanca

Roberto Benevides de Castro

Procurador Juridico

Bruno Gaspar Marques

Assessora Executiva

Anneline Magalhées Torres

Assessora Técnica

Tais de Paula Cunha Parente

~N OO0 W N e

Gerente de Meio Ambiente e
Seguranca do Trabalho

Ademar Eugenio Cerqueira
Filho

oo

Gerente de Planejamento

Rodrigo Jose Chacon de
Mesquita

Gerente de Operacbes

Karina Bzyl Feitosa

10

Gerente de Seguranca Patrimonial

Antonio Gilvan Vieira Lobo

Gerente de Tecnologia da

Juci keity Gomes Lima Bento

11| Informacédo (atual)
Gerente de Tecnologia da Marcos Vieira de Oliveira
12 | Informacéo (exonerado)
Gerente de Tecnologia da Halley Gomes de Lucena
13| Informacéo (exonerado)
Cristiane Nepomuceno
14 | Gerente de Governanca Santiago
Francisco Lucas Guedes
15 | Coordenador de Operacdes Martins
16 | Assessor de Diretoria Thiago Soares Guimaraes
17 | Coordenador de Operacdes Ulisses Salviano Lopes
18 | Coordenador de Operacées Paulo Norberto Martins Filho

@Y% Port of
” Rotterdam

QUANTITATIVO COLABORADORES ZPE CEARA

COMISSIONADOS

TOTAL DE COMISSIONADOS 17
TERCEIRIZADOS

TOTAL DE TERCEIRIZADOS 106

TOTAL GERAL 123

ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA — ZPE CEARA

Rodovia CE 11,5, S/N Esplanada do Pecém — Sao Gongalo do Amarante — Ceara — CEP: 62.674-000
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Assembleia Geral

A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto
Social da Companhia tem poderes para decidir todos 0s negdécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolu¢cdes que julgar convenientes a sua

defesa e desenvolvimento.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo, Orgéo de deliberacéo colegiada, € composto de
por 07 (sete) membros. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
reconducdes consecutivas; obedecendo a seguinte composicédo: dez membros
indicados pelo acionista majoritario, um dos quais sera o Presidente do
Conselho; um membro representante da Federacéo das Industrias do Estado do
Ceara — FIEC

Ao longo de 2021 a composicdo do Conselho em 2021 foi feita da seguinte
forma: José Sérgio Fontenele de Azevedo na presidéncia e René Adriaan
Bernard Van Der Plas, Teije George Smitennar, Luis Eduardo Fontenelle Barros,
Felipe Barros Leal Rocha, Cristiano Marcelo Peres, e Francisco Quintino Vieira

Neto como conselheiros.

Compete ao Conselho de Administracao:

+ Compete ao Conselho de Administracdo, sem exclusdo de outros casos

previstos em lei:

| — aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negdcios, o
orcamento anual preparado pela Diretoria, assim como suas alteracfes, que

entdo estardo sujeitos a aprovacao dos acionistas;

Il — propor aos acionistas qualquer emissdo, pela Companhia, de acdes ou
opcOes de subscricdo ou compra de acdes, alteracdo da estrutura do capital

social da Companhia,;
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[Il — propor aos acionistas a constituicao ou capitaliza¢do de qualquer Subsidiaria
da Companhia ou a participacdo da Companhia em qualquer outra sociedade;

IV — propor aos acionistas qualquer alteragéo do Estatuto Social da Companhia;

V — propor aos acionistas a determinacado, distribuicdo e modificacdo das
politicas e/ou deliberagcfes de dividendos ou retencao de capital da Companhia;

VI — definir os critérios de qualificacdo a serem indicados no procedimento
licitatério para fins de indicacdo da empresa de auditoria que auditard as
demonstracdes financeiras da companhia ou, se o procedimento licitatério ndo

for aplicavel, indicacdo ou destituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

VII — aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior a
R$ 15.000.000,00 (quinze Milhdes de Reais), corrigido pela variacdo do IGP-M
a partir de 7 de dezembro de 2018;

VIl — aprovar despesas operacionais em um valor superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018;

IX — aprovar de Projetos de Investimento que ndo atendam aos critérios de

investimento previstos no Acordo de Acionistas;

X — propor aos acionistas qualquer investimento em participacdes societarias a

ser realizado pela Companhia,;

Xl — propor aos acionistas qualquer fuséo, incorporacao, aquisicao, cisao total
ou parcial, ou outro tipo de reorganizacao societaria da Companhia, incluindo

gualquer oferta publica de a¢oes;

XIl- propor aos acionistas qualquer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra
maneira encerrar a companhia, incluindo, sem limitacdo, pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial ou outra reestruturacdo financeira voluntaria

da Companhia;

XIlI — decidir pela criacdo de qualquer tipo passivo, 6nus, garantia, contingéncia
ou divida, todos de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou
endividamento que possa representar uma obrigagcdo ou uma divida da

Companhia, em uma Unica operagdo ou contrato ou em uma série de operacoes
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ou contratos relacionados, em um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes
de reais), corrigido pela variacado do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

XIV — conceder empréstimo, aval, garantia, fianca, e instrumentos similares em
um valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), corrigido pela
variacdo do IGP-M a partir da data de celebracdo deste Acordo;

XV — decidir pela assinatura, rescisdo ou alteracdo de qualquer contrato
institucional de longo prazo com terceiros envolvendo uma cooperacao
sustentavel, caso o valor individual de tal contrato seja superior a
R$ 2.500.000,00 9 dois milhdes e quinhentos mil reais), corrigido pela variacao
do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

XVI - decidir pela celebracdo, pela Companhia, de quaisquer operacoes,
contratos, acordos ou compromissos ou documentos que criem obrigacdes ou
restricbes para a Companhia, as quais qualificariam como uma Operagdao com

Partes Relacionadas, nos termos do Acordo de Acionistas;

XVII — decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcio
gue sejam relevantes para Companhia e para o desenvolvimento do negécio da

Companhia;

XVIII — decidir pela submissao, conforme aplicavel, de proposta de alteracdo no
plano estabelecido do quadro de funcionarios (terceirizados ou ndo), que resulte
na demissao ou reducao de mais de 10% (dez por cento) da forca de trabalho
da Companhia, ou que resulte em reducéo de mais de 10% (dez por cento) da

estrutura de pagamento e beneficios;

XIX — decidir pela alocacdo de um terreno maior do que 5 (cinco) hectares a um
cliente, exceto se tal alocacao estiver prevista no Plano de Negdcios, observado

o disposto no Acordo de Acionistas; e

XX — Expandir as atividades da Companhia com um novo ramo de negocios e

fechar o neg6cio da Companhia, ou uma parte consideravel deste.
XXI — fixar a orientacéo geral da companhia;

XXII - eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuicoes,
observado o que, a respeito, dispuser este Estatuto Social e o Acordo de

Acionistas;
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XXIII - fiscalizar a gestéao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre editais, licitacdo e contratos,

bem como quaisquer outros atos relacionados com a Companhia;

XXIV — convocar a Assembleia Geral Ordinaria, na forma da legislacéo vigente
e, quando julgar conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;

XXV — manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as demonstracdes

financeiras da Companhia e as contas da Diretoria;
XXVI — aprovar o Regimento Interno da Companhia e o regulamento da Diretoria;
XXVII — apreciar os resultados mensais das operacdes da Companhia;

XXVIII — implementar e supervisionar 0s sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para prevencao e mitigacao dos principais riscos
a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade
das informacdes contabeis e financeiras e o0s relacionados a ocorréncia de

corrupcao e fraude;

XXIX — estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradicéo

entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

XXX — deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia e aprovar a

politica de desenvolvimento de recursos humanos;

XXXI — decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, com base na

legislacdo em vigor e observado o disposto no Acordo de Acionistas;

XXXII — avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo,
dos diretores e dos membros dos comités estatutarios, com apoio metodoldgico
e procedimental do Comité Estatutario, observados o0s seguintes quesitos

minimos:
a) Exposicao dos atos de gestéo praticados quanto a licitude e a eficacia da
acao administrativa;
b) Contribuicdo para o resultado do exercicio; e

c) Consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdécios e

atendimento a estratégia de longo prazo.
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CONSELHO FiscaAL

Em 2021,0 conselho fiscal foi composto pela senhora Maria Izolda Cela de
Arruda Coelho e os senhores Lucio Ferreira Gomes, José Nelson Martins de
Sousa, Francisco das Chagas Cipriano Vieira e Francisco José Moura
Cavalcante (Presidente).

O Conselho Fiscal da Companhia é érgao de fiscalizacéo, funcionando de forma
permanente de acordo com as leis aplicaveis e com o Estatuto Social. Sera
composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos pelos acionistas, na Assembleia Geral de Acionistas, sendo que o
acionista minoritario indicara 1 (um) membro do conselho fiscal e o acionista
majoritario indicara os demais, incluindo os membros que deverdo atender ao
disposto no artigo 26 da Lei 13.303/2016. Os membros do conselho fiscal terdo
prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo permitidas 2 (duas) reeleicdes

consecutivas.

Competéncia dos Diretores

A ZPE CEARA sera administrada por uma Diretoria, & qual cabera a execucio
dos seus negaocios, com funcdes representativas e executivas. A Companhia
tera uma Diretoria formada por 03 (trés) membros, sendo 01 (um) Diretor

Presidente, 01 (um) Diretor Operacional e 01 (um) Diretor de Governanca.

COMPETE AO DIRETOR PRESIDENTE:

* Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracao
e de Acionistas, compete ao Diretor Presidente, além de convocar e
presidir as reunides de Diretoria, a preparacao do processo decisorio para

deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

* Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele,
inclusive constituir Procuradores, Prepostos ou Mandatarios, em nome da

Sociedade;

+ Garantir a integracao da administragcao das Companhias (ZPE e CIPP) de

forma a permitir tomada de decisfes integrada, planejamento e execugao
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integrados, investimentos otimizados, economia de custos com servigos
e manutencao otimizada em todo o complexo, maiores oportunidades de
financiamento, receitas otimizadas e simplificagdo da estrutura

administrativa;
» Convocar, instalar e presidir as reunidoes da Diretoria;

« Apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatério Anual dos
Negocios da Companhia, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados

apos o encerramento do exercicio social;

BN

e« Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os
Relatérios, as Contas dos Administradores, as Demonstracfes

Financeiras e os Balancos Anuais da Sociedade;

* Submeter ao Conselho de Administragdo os planos e programas, bem
como os demais procedimentos sujeitos a sua apreciacdo ou

homologacédo, promovendo sua execucao;

» Executar e fazer cumprir as determinacbes da Assembleia Geral, do

Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores,
bem como designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou

funcdes gratificadas;

* Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os
ocupantes dos cargos de Diretoria; na impossibilidade de indicacdo de
substituto, responde em interinidade, o Presidente do Complexo do

Pecém ou o indicado pelo Conselho Administracao;

* Exercer funcdes de comando e supervisdo em todos 0s niveis de
administracdo da Companhia, podendo para tanto, praticar todos os atos
de gestéo, inclusive nomear Ordenadores de Despesas por intermédio de
instrumento juridico préprio, que responderao solidariamente pela area de

sua efetiva atribuicao;
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» Assinar juntamente com o respectivo Diretor a que a matéria se submeter

0s contratos, convénios e demais instrumentos juridicos da Companhia;

* Decidir, “ad referendum” da Diretoria, matérias que, dado o carater de
urgéncia ou de ameaca de danos aos interesses da Companhia, néo

possam aguardar a préxima reunido do colegiado;

« Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio

de licitagcbes e homologar os respectivos resultados;
» Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

» Convocar e fiscalizar as atividades da area responsavel pela verificagéo

de cumprimento de obrigacdes e de gestao de riscos;

» Exercer outras atribuicdes relacionadas com seu cargo e as que forem

cometidas pelo Conselho de Administracéo;

» Suspender qualquer deciséao da Diretoria quando a considerar contraria a
Lei, ao Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o

assunto a deliberacdo do Conselho de Administracéo;

» Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos

servicos e programas da Companhia;

» Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente com o Diretor

de Governanga;

* Propor para a deliberacdo da Diretoria a instituicdo e funcionamento de
comissbes de atuacdo técnica que poderdo funcionar como

desdobramento fixo da estrutura organizacional;

* Encarregar-se das relacdes da Companhia com os 0rgdos da

Administracdo Publica, bem como outras entidades ou pessoas;

+ Determinar a realizacdo de inspecdes, auditorias, sindicancias ou

inquéritos;

« Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a
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protecéo dos interesses da Empresa;

« Aprovar a elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da

Empresa e dos Planos Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio; e

+ Exercer as demais atribuicbes, encargos e atividades que lhe séao
conferidas pela Lei, pelo Estatuto e Regimento Interno da Companhia.

DIRETORIA OPERACIONAL

Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracéo e de
Acionistas, compete a Diretoria Operacional a lideranca sobre as atividades de
Comeércio Exterior (COMEX), realizar a comunicacdo e atuacdo junto ao
Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportacdo (CZPE) e
apresentar o conjunto de informacdes e dados necessarios ao pProcesso

decisorio para deliberacao da Diretoria Executiva sobre as seguintes matérias:

* Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir 0s servicos
e projetos relacionados as atividades operacionais, de vigilancia, logistica,
comeércio exterior meio ambiente, seguranca do trabalho e tecnologia da

informacéo da Companhia;

« Coordenar e interagir, junto aos 6rgaos anuentes, bem como a Receita
Federal do Brasil, Agéncia de Vigilancia Sanitaria e Secretaria da
Fazenda do Estado do Ceard e Conselho Nacional das Zonas de
Processamento de Exportacdo - CZPE para o fiel cumprimento das suas

atividades;

» Zelar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir pelo
cumprimento da aplicacdo das leis e regulamentos praticaveis a

Companhia enquanto Zona de Processamento de Exportacao;

» Zelar pelo cumprimento dos registros aduaneiros nos sistemas da RFB e

da Companhia;

+ Atuar de forma integrada com as areas compartilhadas/incorporadas na
CIPP: Superintendéncia Do Centro De Servigos Compartilhados (CSC) e

Diretoria Executiva de Engenharia e Projetos e Diretoria Comercial, no
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atendimento as demandas da ZPE CEARA referentes as atividades sob
sua responsabilidade;

» Prestar consultoria nas questdes tributarias ou relacionadas a legislacao
especifica de ZPE a Diretoria Comercial nas negociacbes com 0s
investidores; Auxiliar a Diretoria Comercial a coordenar a negociacao dos
contratos de prestacdo de servicos das Companhias instaladas ou em

processo de instalacdo nas Companhias;

+ Zelar pela observancia das recomendagbes constantes dos
licenciamentos obrigatorios, concedidos pelos 6Orgdos anuentes, no

ambito da Companhia;

» Zelar pela seguranca do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom

funcionamento;

* Acompanhar a legislacdo que regula as atividades operacionais e de
seguranca da Companhia e, quando necessario, ajustar 0s processos

visando sua adequacéo legal;

* Promover acdes objetivando a preservacdo do meio ambiente nos
empreendimentos da Companhia e a manutencdo do Sistema de

InformacBes Ambientais;

« Garantir um ambiente de trabalho saudavel, seguro e com possiveis

riscos mapeados e gerenciados;

 Prezar pela gestdo do ambiente de tecnologia da informacdo da
Companhia garantindo uma estrutura de controle de dados e informacdes,

estabelecendo controles para acesso e preservacao deles;
* Indicar os gestores e fiscais de contrato de sua area de atuacao;

« Contribuir com o planejamento e supervisdo dos servicos e projetos
relacionados a Tecnologia da Informacéo, garantindo a disponibilidade,
gualidade, seguranca e confiabilidade dele, zelando pelo seu correto

funcionamento, de acordo com a necessidade da ZPE CEARA:;

» Fornecer informacdes e relatorios para subsidiar decisdes do Diretor-
Presidente da ZPE CEARA e do Vice-Presidente de Operacées da CIPP;
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« Gerir interinamente as atividades de manutencdo e engenharia; e

» Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado, subsidiando

informagdes para tomada de deciséo.

DIRETORIA DE GOVERNANGCA:

Respeitadas as matérias de competéncia do Conselho de Administracdo e de
Acionistas, compete a Diretoria de Governanca a preparacdo do processo
decisorio para deliberacdo da Diretoria sobre as Seguintes matérias:

e Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir 0s servicos
e projetos relacionados as atividades de planejamento e governanca da
Companhia;

e Garantir que as atividades realizadas estejam conforme as leis,
regulamentos e normas, prevenindo riscos que possam afetar a sua
continuidade;

e Garantir a atualizacdo e formatar meios de cumprimento Manual de
Normas e Procedimentos de Controle Interno;

e Realizar 0 mapeamento dos processos e riscos corporativos da
Companhia, bem como seu monitoramento, inclusive o0s riscos
relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras;

e Atuar de forma integrada com as areas compartilhadas/incorporadas na
CIPP: Superintendéncia do Centro de Servicos Compartilhados (CSC) e
Diretoria Executiva Financeira, no atendimento as demandas da ZPE
CEARA referentes as atividades sob sua responsabilidade;

e Gerir internamente as areas de recursos humanos, compras e aquisi¢coes,
contratos, transportes, patrimbnio, servicos gerais, de almoxarifado,
financeiro e contabil da empresa,

e Implementar e gerenciar os sistemas de gestédo de riscos e de controles
internos estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos principais riscos
a que esta exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a

ocorréncia de corrupcgéao e fraude;
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e Monitorar o nivel de adesdo as politicas internas, utilizar sistemas de
revisdo e aprovacao, conceder efetividade a atuacado de uma unidade de
auditoria interna;

e Avaliar a observancia as diretrizes de compliance, como: normas,
politicas, planos, procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis, em
parceria com as areas responsaveis da Companhia;

e Prestar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados a
governanca, gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, sem
prejuizo a sua autonomia, conforme apropriado para a organizagao;

e Indicar os gestores e fiscais de contrato de sua area de atuacao;

e Fornecer informacgdes de natureza financeira, orcamentéaria e contabil ao
Diretor Presidente da ZPE CEARA e ao Vice-Presidente Financeiro da
CIPP;

e Avaliar operacdes especificas, a pedido da Presidéncia e Diretoria da
Companhia;

e Garantir que as atividades da Companhia estejam alinhadas ao
Planejamento Estratégico e Plano de Negadcios da CIPP.

COMPETENCIA DAS GERENCIAS

GERENCIA DE SEGURANGCA PATRIMONIAL:

« Gerenciar atividades de vigilancia armada para garantir a incolumidade
fisica das pessoas e a integridade do patrimbnio, bem como a seguranca
do perimetro;

* Realizar acompanhamento de contratos, monitorando prazos, clausulas
contratuais, aditivos, envolvendo-se em todo 0 processo até o
encerramento dos contratos referentes a sua area;

* Analisar novos projetos a serem realizados na area, sugerindo
modificacdes nos projetos que possam interferir nas operagdes da

Companhia;
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* Manter integracdo continua com os sistemas de seguranca de 6rgaos
estatais (federal, estadual e municipal), zelando pela manutencdo da
ordem publica do Complexo;

» Emitir relatorios e boletins conforme a demanda da Diretoria ou demais
Areas;

« orientar quanto ao cumprimento das normas e procedimentos;

» Distribuir tarefas a seus subordinados, orientando quanto a correta
execucao, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes dentro dos
padrdes estabelecidos;

« Supervisionar e acompanhar a contratacao de servicos especializados;

* Realizar a fiscalizagdo dos servicos prestados e emitir parecer;

* Analisar documentos e informacdes inerentes a seguranca, planejamento
e operacionalizacao;

* Gerenciar os procedimentos e o cumprimento das normas quanto a
recepcao, controle e acesso de pessoas, mercadorias e bens da
Companhia; e

« Realizar as atividades de fiscalizacao, vigilancia e controle aduaneiros do

ingresso de pessoas e veiculos na area alfandegada da Companhia.

GERENCIA DE MEIO AMBIENTE E SEGURANGA DO TRABALHO:

» Controlar as licencas e processos de licenciamento junto aos Orgaos
ambientais e seguranca do trabalho;

» Controlar as condicionantes ambientais listadas na Licenca de Operacéao
— L.O. e demais existentes;

« Supervisionar a equipe técnica de Meio Ambiente e Seguranca do
Trabalho delegando atividades e rotinas diarias de controle e vistoria na
Companhia;

* Manter-se atualizado e aplicar a legislacdo ambiental vigente adequada a
realidade da ZPE CEARA;

* Realizar o automonitoramento ambiental dos efluentes gerados na
Estacao de Tratamento de Efluentes — ETE;
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* Realizar o automonitoramento ambiental da potabilidade da agua
disponivel para a Companhia (ETA);

« Manter as agles previstas no Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos — PGRS;

« Planejar e implantar campanhas de incentivo as boas préaticas ambientais
e responsabilidades sociais interna da Companhia, elaboracéo do plano
de metas ambientais, bem como avaliar estudos de impacto e riscos
ambientais visando a implantacédo e afericdo de CertificacOes e Selos
Ambientais;

» Participar de eventos externos objetivando implementar boas praticas e
acOes que fomentem implantacdo de politicas de Gestdo Ambiental e
Seguranca do Trabalho

* Monitorar a Licenca do Corpo de Bombeiros Militar garantindo o
cumprimento das condicionantes elencadas e prazos legais, bem como
formar brigadistas de incéndio/emergéncia e manter seus membros em
permanente reciclagem institucional;

» Avaliar os aspectos ambientais dos projetos de instalacdo das empresas
na na ZPE CEARA, bem como monitorar os indicadores de cumprimento
de condicionantes ambientais e praticas de sustentabilidade das
Empresas Instaladas na area de ZPE (SEDE/SETOR II);

* Monitorar os Equipamentos de Protecdo Individual, EPI'S, adequados
para cada atividade executada na ZPE CEARA, fiscalizando a utiliza¢&o
dos mesmos;

+ Coordenar e acompanhar as operacdes vistoriando cargas para garantir
a seguranca no transporte destas (amarracdes, forma de transporte e
manuseio), identificacdo e elaboracéo de relatdrios (acidentes e anélise
de riscos);

« Elaborar, implementar, executar, renovar e acompanhar as politicas,
programas, planos e procedimentos referentes a Saude e Seguranca do
Trabalho legalmente cabiveis & ZPE CEARA:;

« Zelar pelo cumprimento de todas as NR’s (Normas Regulamentadoras)
do Ministério do Trabalho e Emprego; e
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« Gerenciar e fiscalizar contratos administrativos em sua area de atuacao,
bem como elaborar relatérios e informagdes consolidadas para subsidiar
gestores superiores da Companhia.

GERENCIA DE OPERACOES:

* Realizar a gestdo do controle aduaneiro de entrada e saida de
mercadorias, de acesso e saida de veiculos e pessoas nas areas
alfandegadas pela Companhia,;

* Gerenciar as operacfes de Comércio Exterior (importacéo e exportacao)
e do mercado interno (cargas com beneficio fiscal) das empresas
instaladas na Companhia através do Sistema Integrado de Controle
Aduaneiro — SICA — conforme legislagao;

» « Gerenciar as operacdoes no Sistema de Comércio de Exportagdo —
SISCOMEX — e Portal Unico de Comércio Exterior da Receita Federal do
Brasil e os procedimentos de controle RFID.

* Realizar a gestdo da equipe operacional conforme normativos e
Regimento Interno da Companhia;

» Gerenciar o registro de procedimentos aduaneiros entre a Receita Federal
do Brasil — RFB e a Companhia, sempre com esteio a correta aplicacao
da legislacéo;

» Zelar pela observancia das diretrizes, das normas e procedimentos da
ZPE CEARA,;

« Gerenciar 0s processos logisticos relacionados a sua area de atuacéo,
incluindo programacéo das atividades, lideranca de pessoal e adequada
manutencao e utilizac&o de recursos (equipamentos, espacos disponiveis
e capital empregado);

by

* Registrar e encaminhar a Geréncia de Governanca o relatério da
movimentacdo de cargas e armazenagem da Companhia e o relatorio
para faturamento dos servicos realizados pelos prestadores de servigo
operacional;

* Auxiliar a Diretoria de operacdes nas decisdes de planejamento e nos
controles sobre os recursos logisticos, bem como na gestao dos projetos
de melhoria;
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* Auxiliar a Diretoria de Operagdes com as demandas externas oficializadas

e que estejam direcionadas para a é&rea técnica da Geréncia de
Operacoes;

* Gerenciar e acompanhar os controles de movimentagcdo das empresas
instaladas;

* Gerenciar e acompanhar os controles de movimentagdo de cargas com
beneficio fiscal das empresas instaladas (controle dos impostos);

» Elaborar e aplicar os treinamentos de uso do sistema e das normativas
internas e aduaneiras aos colaboradores da Operacao;

« Emitir relatérios gerenciais sobre desempenho do setor; e

+ Desempenhar outras atribuicdes designadas pela Diretoria de operacoes.
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO:

» Coordenar e supervisionar as atividades de seguranca de rede de
informatica, transmissao e banco de dados;

» Planejar e dirigir a implantacdo de projetos de expansdo e troca de
equipamentos do parque tecnoldgico;

* Realizar estudos de viabilidade técnica e econdmica para aquisicdo de
equipamentos de informatica;

» Responder pelo desempenho e o funcionamento adequado de “hardware”
e “software”, bem como de telefonia fixa, movel, internet, intranet e de
correio eletrénico, necessarios ao bom desenvolvimento das atividades
da Companhia;

* Realizar interface de comunicacdo com o0s outros 6rgdos do governo
trocando as informacdes necessarias;

« Administrar o programa/sistema de gerenciamento operacional e
licenciamentos;

» Atuar nos processos de licitacao, podendo planejar e elaborar, em acordo
com as areas envolvidas, os respectivos termos de referéncia;

« Encaminhar e acompanhar processos para outros o6rgdos da
administracao publica e empresas;
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+ Gerenciar o desenvolvimento ou atualizacdes de sistemas internos bem
como as ac¢les e exceléncia do suporte ao atendimento aos usuarios;

» Elaborar as politicas, normas e procedimentos relativos a tecnologia de
informacé&o zelando pelo seu cumprimento;

* Propor e gerenciar os investimentos realizados em Tecnologia da
Informagcao;

* Implementar ferramentas de administracao de seguranca;

» Definir e implementar procedimentos de administragéo de identidade e
permissdes de acesso a toda a rede;

* Atuar junto aos usuarios finais para resolucdo de problemas que
coloquem em risco a seguranca das informagdes;

» Atuar na deteccéo e solucao de problemas, na elaboracéo de documentos
gerenciais, definicdo de politicas de redes, seguranca, na efetivacao de
backup e gerenciamento de email;

» Estudar e implantar novas tecnologias de automatizacdo administrativa,
integrando telecomunicacéo e informatica;

* Responder pela operacdo e manutencdo da infraestrutura de Tl da
Companhia;

» Coordenar a prestacao do suporte de TI: atendimento aos chamados e
direcionamento para a equipe solucionadora, registrando as ocorréncias
detectadas;

« Controlar a instalacdo, manutencdo e operacdo dos equipamentos de
informatica da Companhia; e

» Exercer outras atribuicdes que lhes forem conferidas ou delegadas.

Geréncia de Planejamento:

« Atuar de forma integrada, com as areas responsaveis pela execucao da
atividades da CIPP, no atendimento as demandas ZPE CEARA,
referentes as atividades sob sua responsabilidade;

« Participar do processo de planejamento, gerenciamento de todas as
atividades, projetos e programas da Companhia;
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* Projetar e acompanhar o orcamento anual e orcamento do Plurianual da
ZPE CEARA,

» Propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das
atividades da Companhia; Acompanhar a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da Companhia contribuindo para a implementacao das acfes
consideradas prioritarias nos cenarios de curto, médio e longo prazos;

» Cooperar com as politicas de atracdo de investimentos para a
implantacdo de instalacdes e servicos, emitindo os relatorios
correspondentes

» Participar do processo de andlise econbmico-financeira e do
gerenciamento dos projetos das novas estruturas a serem implantadas;

» Participar da elaboracéo dos projetos de modernizacdo da Companhia,
bem como monitorar a implementacéo dessas acgoes;

* Relacionar-se com o0rgaos estaduais quanto ao orcamento, plano
plurianual e assuntos correlatos;

» Participar de projetos-piloto e equipes de melhoria na implementacéao de
metodologias/ferramentas para aperfeicoamento continuo dos processos;

* Analisar e acompanhar projetos estratégicos e corporativos em fase de
estudo ou de implantacao;

« Orientar a Diretoria e as demais areas quando requisitado;

« Coordenar, juntamente com a Geréncia Financeira da CIPP, quando da
elaboracdo das pecas orcamentarias, estudos de viabilidade econémica
e financeira dos investimentos programados e planejamento
orcamentario;

+ Coordenar a emissdao do relatorio gerencial mensal das atividades
desenvolvidas pela Companhia;

* Monitorar os resultados e a aderéncia a estratégia, através de indicadores
de desempenho;

*+ Manter e atualizar banco de dados com informagcbes econdmicas e
sociais;
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« Zelar e controlar os bens mdveis e imoveis da ZPE CEARA, suas
instalagGes, bem como os almoxarifados e controle de bens patrimoniais;

+ Coordenar as atividades de operagcdo e manutencdo do sistema de
transporte, incluindo veiculos e combustiveis;

* Encarregar-se do gerenciamento e guarda dos documentos da
Companhia;

» Controlar e acompanhar a utilizacao da telefonia movel e fixa; e

» Coordenar recebimento, armazenamento, distribuicdo, devolucdo e
transferéncia dos materiais e equipamentos, assim como a programacao
de compras e reposicao de estoques.

* Preparar a Companhia para novos modelos e tecnologias de gestao e
processos;

* Controlar o fluxo de caixa da companhia e suprimento de fundos; °
Realizar o controle de receitas e despesas da ZPE CEARA;

* Responder pelas contas a pagar (fornecedores, tributos, servicos,
contribuicdes, pessoal e pagamentos gerais);

+ Controlar os recursos da Companhia: aplicacfes financeiras, contas
bancarias;

* Providenciar a publicacdo do Relatorio Anual de Administracdo e 0s
demonstrativos contabeis de encerramento do exercicio dentro dos
prazos previstos em Lei;

* Providenciar a publicacdo do Relatério de desempenho de gestédo
observando o prazo previsto em Lei;

» Confeccionar relatérios financeiros e subsidiar a Diretoria de Governanca
com as informacdes necessarias;

« Controlar as atividades relacionadas a folha de pagamento e frequéncia
de pessoal.

Geréncia de Governanca:

« Disseminar e construir uma base de conhecimentos relacionados a
governanca,
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» Incentivar os gestores ao exercicio da lideranc¢a, dos principios de gestado
e de boas préticas de governanca corporativa;

» Auxiliar o Diretor de Governanga nos assuntos e questdes referentes ao
monitoramento e avaliacdo da gestéo estratégica;

* Assessorar o Diretor de Governanga nas decisfes administrativas
internas, fornecendo-lhe informacdes e subsidios necesséarios para
tomadas de decisoes;

* Subsidiar o Diretor de Governanga com informagdes que facilitem a
pratica dos principios de gestéo;

* Preparar a Companhia para novos modelos e tecnologias de gestao e
processos;

* Articular a Companhia com a Governanca do Estado e seu sistema de
gestao;

» Propor, realizar e promover reunides, encontros e estratégias visando ao
aprimoramento dos modelos de governanca;

« Encaminhar as evidéncias que comprovem a realizacdo das acbes da
instituicdo e informar sobre o cumprimento dos prazos;

» Elaborar documentos, relatorios e graficos para a avaliacdo do
cumprimento das metas estabelecidas;

» Exercer outras atribuicdes correlatas e funcdes que Ihe forem atribuidas
pelo Diretor de Governanca,

« Elaborar, implementar e monitorar metodologia de controles internos,
gerenciamento de riscos corporativos e Compliance da Companhia;

+ Desenvolver e acompanhar mecanismos de prevencao a fraudes;

* Implementar um sistema de canal de denuncias para averiguacdo de
indicios de fraude de forma a manter andnima a identidade do
denunciante;

* Responder pelas atividades de ouvidoria, transparéncia, acesso a
informac&o e correicdo da ZPE CEARA em harmonia com as politicas do
Complexo do Pecém, além de emitir pareceres administrativos quando
Ihe couber;
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* Acompanhar as atividades de ouvidoria, transparéncia, acesso a
informac&o e correicdo da ZPE CEARA em harmonia com as politicas do
Complexo do Pecém, além de emitir pareceres administrativos quando
Ilhe couber.

Finalidade

Conforme a Lei N° 14.794, compete a ZPE Ceara:

| — Promover os atos de gestdo necessarios a implantacdo, operacdo e
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard, criada

pelo Decreto Federal de 16 de junho de 2010;

BN

Il - Administrar e arrendar as areas e/ou imoveis existentes ou a edificar,

localizadas no perimetro da Zona de Processamento de Exportacédo do Cear§;

[l - Realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gestdo
necessarios a implantagédo e desenvolvimento da Zona de Processamento do
Cearda, zelando pela manutencdo, conservacdo e preservacdo do meio

ambiente;

IV - Cumprir as atribuicbes e responsabilidades tipicas das Companhias
Administradoras de Zona de Processamento de Exportacdo estabelecidas na
legislacdo de negdcios, especialmente as Resolucbes editadas pelo Conselho

Nacional das Zonas de Processamento de Exportacao;

V - Prover as instalacbes, a estrutura e 0s equipamentos necessarios a
realizacdo das atividades de fiscalizacdo, vigilancia e controles aduaneiros, de
interesse da seguranca nacional, fitossanitarios e ambientais e demais
determinacdes dos 6rgdos competentes, especialmente da Secretaria da

Receita Federal do Brasil;

VI - Supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de
Processamento de Exportacéo do Ceara, de forma a garantir o cumprimento das
normas legais atinentes, em especial quanto as medidas de conservacao de

energia e de preservacdo do meio ambiente;

VII - Prestar, as empresas instaladas na Zona de Processamento do Ceara,

detentoras de projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de
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Processamento de Exportagcdo - CZPE Ceara, servicos com o0s padroes

internacionais de qualidade e competitividade;

VIII - Desenvolver os estudos, projetos, pesquisas € eventos necessarios a
promocéo e coordenagdo das atividades inerentes a Zona de Processamento de

Exportacdo do Ceara, tanto no pais como no exterior; e

IX - Associar-se as entidades de classe de companhias congéneres, em nivel
nacional e internacional, e afiliar-se as entidades de notdria especializacdo em

padronizacdo, normas técnicas, qualidade e produtividade.

Atribuicdes

| — Contratar empréstimos e financiamentos com 0Orgaos publicos e privados,
estaduais, nacionais e internacionais, nos termos da legislacdo aplicavel,
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia

Geral de Acionistas, conforme o caso;

Il — Firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com 6rgaos da administracao
publica direta ou indireta, inclusive fundacdes e com entidades privadas, de
acordo com a legislacéo pertinente, mediante prévia autorizacédo da Diretoria, do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral de acionistas, conforme

caso;
[l — Receber doacgbes e subvencoes;

IV — Adquirir imoveis e equipamentos de apoio, destinados a implantacdo ou
ampliacdo da Zona de Processamento de Exportacdo do Ceara mediante prévia
autorizacdo do conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral de

Acionistas, conforme caso;

V — Vender, arrendar ou emprestar imoveis e equipamentos de apoio ao pleno
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportacédo do Ceara, ouvida a

CIPP S/A, e nos termos e limites da legislacéo especifica;

VI — Arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da venda de

imoveis, cobranca de arrendamentos;

VIl — arrecadar os valores dos precos relativos as suas atividades;
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VIII — Apoiar a implantagdo ou ampliagao de empreendimentos privados na Zona
de Processamento de Exportacéo do Ceard;

IX— Zelar pela observancia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental,
X — Reportar infracdes perante a Receita Federal do Brasil;

Xl — Adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas e

Portuéarias;

XIl — Estabelecer horéario de funcionamento dos servigos prestados, observando
as diretrizes da legislacdo aplicavel, com esteio nas orientacbes da Receita
Federal do Brasil e Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SDE;

XIII — Utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios ao cumprimento de
suas atribui¢cdes, conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo ou de

acionistas, conforme o caso.

Estratégias, Plano de Acao Objetivos e Resultados

A SEDET atua como 6rgéo gestor deliberativo da Politica de Desenvolvimento
Econdmico do Estado do Ceara, cabendo a Companhia Administradora da ZPE
CEARA implantar, administrar e desenvolver a Zona de Processamento de
Exportacdo do Ceara como um vetor desse desenvolvimento. Como distrito
industrial incentivado, as industrias localizadas na sua jurisdicdo operam com
beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Integrando o “Sistema
Desenvolvimento”, tendo como foco de sua atuagao investimentos voltados para
exportacdes; A ZPE CEARA proporciona as empresas nacionais igualdade de
condi¢cBes com seus concorrentes localizados em outros paises, que dispde de
mecanismos semelhantes, aumentando o valor agregado das exportacfes
cearenses.

Em observancia as disposicfes legais e estatutarias, as acbes realizadas
concernentes ao exercicio de 2021 pela Companhia Administradora da Zona de
Processamento de Exportacdo — ZPE Ceard, sociedade de economia mista e
vinculada a Secretaria do Desenvolvimento Econémico e Trabalho — SEDET,
atua no distrito industrial incentivado as industrias localizadas em sua jurisdicédo
operam com beneficios tributarios, cambiais e administrativos. Ao longo do
exercicio, a ZPE CEARA vem buscando um maior crescimento para a economia
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cearense, tendo hoje na area alfandegada quatro empresas instaladas, das
guais, trés apresentam movimentacgoes:

e A CSP (Companhia Siderargica do Pecém) — sendo seu segmento de
atuacdo a siderurgia, com investimento de 5,4 bilhdes de dodlares e 12.000

empregos gerados;

e White Martins — operando o tratamento de gases industriais, com
investimento 111,3 milhdes de délares e 480 empregos gerados;

e Phoenix — sendo seu segmento de atuacao o tratamento de sucata e escoéria,
com investimento de 86 milhdes de dolares e 200 empregos gerados.

e Portocem — Ja possui area reservada com previsdo do inicio de suas
atividades em 2022.

A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo do
Ceara tem como objetivo desenvolver e administrar a ZPE Ceara, com fins de
consolidar os empreendimentos ja existentes com vocacdo exportadora,
fomentando o crescimento socioecondmico do Estado. Com foco no
desenvolvimento do setor de exportacdo, encontram-se em andamento as obras
de construcéo da Expansao, como também a prospeccao de novos clientes.

No ano de 2021, a ZPE CEARA registrou a saida de 2.725.071 toneladas de
placas de aco, o principal produto de exportacdo da siderurgica instalada na ZPE
do Pecém, a CSP.

Nesse sentido, a ZPE CEARA contribui prestando os servicos de
entrega/recepcdo e armazenamento de cargas para as empresas instaladas,
bem como monitoramento e seguranca do perimetro, cobrando valores fixados
em tabela de tarifas, estas também devidas pelos Prestadores de Servicos
Operacionais — PSO.

Os principais vetores de atuacdo da ZPE CEARA se caracterizam pelas
seguintes acdes: atrair investimentos estrangeiros voltados para as exportacoes;
colocar as empresas nacionais em igualdade de condicbes com seus
concorrentes localizados em outros paises; criar empregos e elevar a renda
meédia dos trabalhadores; aumentar o valor agregado das exportacfes e
fortalecer o balanco de pagamentos; corrigir desequilibrios regionais,
descentralizando a atividade industrial e promovendo a distribuicdo mais
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equilibrada do desenvolvimento econdmico dentro do espaco federativo; difundir
novas tecnologias e praticas mais modernas de gestéo.

AREA COMERCIAL

Em 2021, a area comercial da ZPE juntamente com a Diretoria Comercial da
CIPP, continuou as atividades de implementacdo de ac¢des concentradas na
divulgacédo sobre o que é uma ZPE e mais especificamente, o que é a ZPE
CEARA, por se tratar de um modelo novo para o desenvolvimento do Estado do
Ceara, apresentando o funcionamento, os beneficios do regime de ZPE e, ao
mesmo tempo, recebendo visitas de possiveis investidores.

A ZPE CEARA participou e/ou apoio palestras, visitas, reunibes, feiras e
congressos, em ambito local, nacional, e internacional, no transcorrer do ano de
2021, destacando-se entre eles:

- Visita dos investidores da empresa Global Litho Corporation;

- Reunido com os representantes da empresa NOXIS ENERGY;

- Visita do representante do Simagran Ceara — Sindicato das Industrias de
Marmores e Granitos do Estado do Ceara ;

- Apresentacao calculo tributario p/ Atelier Quartz (NCM);

- Projeto ME- UNIDO: Esclarecimentos sobre respostas do questionario
(Administradora ZPE - Andréa e Roberto);

- ReuniZio CEGAS e Complexo do Pecém - Apresentacdo do Setor 2 e conversa
sobre projetos e tarifas (VIRTUAL);

- Reunido com representante da IMARF — Industria de Granito do Ceara;

- Apresentacao da Setor 2 & Conversa sobre Projetos e Tarifas - COGERH
(VIRTUAL);

- Reunido ZPE Ceara e Invest Parana;

- Reunido com empresa FORTSCUE - CEARA TAXES AND INCENTIVES;
- Visita Comercial da empresa VESTAS,;

- Reunido com Sr. Elton Gouveia - Projeto Truck Trailer;

- Férum de Investimentos Brasil 2021 (BIF);

- Reunido com representantes da Oceana Mineral Technology e a
superintendéncia do BNB;

- Visita Investidor ZPE 2, Sr. Fabio Cruz do Projeto Cruzzto;
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- Visita da empresa Qair ao Complexo do Pecém;

- Visita Técnica - Secretério de financas, Tales Matos - Sefin Sdo Gongalo do
Amarente;

- Visita de representantes da empresa Itaci Cimentos;

- Visita da empresa Vendemmia;

- Visita Institucional Comitiva FIEMA, EMAP e SEPE/MA,

- Visita Institucional Comitiva FIEB/SENAI CIMATEC e SDE/BA,;
- Visita Comercial KS Participacdes / RW Mineragéao;

- Visita Comercial Gramazini| Thomazini da empresa Tecer;

- Visita Comercial Eletra Energy;

-V Congresso Nacional de Zonas Francas - XXIIl Conferéncia de Zonas Francas
Iberoamérica (VIRTUAL);

- Visita institucional da empresa Finvest Real Estate;

- Visita da Comitiva da Federagéo das Industrias do Estado do Amapa — FIAP;
- Visita Institucional da Comitiva de CABEDELO, PB.

- Visita institucional da Comitiva ZPE Parnaiba.

- Visita Secretaria de Desenvolvimento Econémico de Uberaba (MG) a ZPE;

- Visita Institucional da Comitiva de vereadores da cidade de Primavera do Leste
- MT - Dia 20/10;

- Visita Institucional SM Consultoria;

- Reunido sobre Legislacdo ZPE e empresas Simples/Encadeamento produtivo
| SEBRAE;

- Reunido com Sr. Rafael Menezes, Diretor de Novos Negécios - CODIN- RJ;
- Visita técnica SIMEC/ SINDIENERGIA,;

- Reunido com empresa EIM Instala¢gdes Industriais;

- Visita Institucional da empresa Mitsui-Cegas;

- Reunido com Sr. Roberto Veiga — Goldwind;

- Visita de Representantes da empresa Usicoco (Diretor e Socio Investidor)-
Industria de beneficiamento de coco;

- Visita institucional Invest Parana ao Complexo do Pecém e ZPE Ceara;
- Visita e reunido com empresas Dislub;

- Participagéo no evento CE Avancga - Oportunidades de investimento no Estado
do Ceara, promovido pela AMCHAM Brasil;
ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAGAO DO CEARA - ZPE CEARA £ Govervons
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- Participagéo no 5° Ceara Global, evento voltado para a divulgacao de negdcios
do Cearg;

- Participacdo na 162 Expolog - Feira Internacional de Logistica e Seminério
internacional de logistica;

A Companhia continuou tendo destaques nos meios de comunicagéo local,
nacional e internacional, com reportagens nos principais jornais estaduais,
matéria em periddicos nacionais. Destaque para a premiacao internacional pela
revista FDI Magazine (vinculada ao Financial Times) em implantacdo de
Tecnologia, Conjunto de Talentos, Impulsionadores de Exportacdo e
Desenvolvimento de Habilidades e o recebimento do Selo TCE Ceara
Sustentavel — Edicdo 2020/2021, que avalia as préticas alinhadas com um ou
mais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdao das
Nagbes Unidas (ONU).

Nesse sentido, foram desenvolvidas atividades levando em consideracdo o0s
processos gerenciais e produtivos, ou seja, as capacidades desses processos,
para estabelecer ou considerar as metas de curto, médio e longo prazo, bem
como, o acompanhamento do plano plurianual. Atividades de acompanhamento
e fornecimento das informacdes mensais requeridas pelo Gabinete do
Governador referente as acoes realizadas foram executadas no transcorrer do
ano, incluindo participacdo nas reunides com os 6rgaos estaduais.

DIRETORIA DE OPERACOES

A area da Diretoria de Operacdes € responsavel por planejar, orientar,
coordenar, controlar, supervisionar e dirigir 0s servi¢cos e projetos relacionados
as atividades operacionais, de vigilancia e logistica, além de coordenar e
interagir junto aos 6rgaos anuentes e acompanhar a legislacdo de preservacao
do meio ambiente, bem como zelar pela seguranca do perimetro alfandegado.

Também exerce intensa atuacédo, na area de captacao de clientes, no que tange
a participacao de reunides de prospeccao, esclarecimento de questdes técnicas
e fornecimento de simulacdes de beneficios tributarios da empresa.

As movimentacBes em 2021 apresentaram saida de 3.760.032 toneladas de
produtos e subprodutos derivados do setor siderargico, consistindo em
2.725.071 toneladas de placas de aco e 854.641 toneladas de escoéria
distribuidas para as industrias cimenteiras, além de 180.320 toneladas de outras
saidas. O Porto do Pecém foi canal de saida para 1.929.653 toneladas de placa
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de aco exportadas e 795.418 toneladas de placas de ago por cabotagem para o
mercado interno.

Neste panorama, as placas de aco representam 98% de toda a carga exportada
através da ZPE, tendo como principais destinos Estados Unidos, México e
Canadéa. Ainda, no ambito de exportacdo 31.035 toneladas sairam da ZPE e
foram embarcadas através do Porto de Fortaleza, com proeminéncia dos
produtos Alcatrdo e BTX, destinados a Bélgica.

As matérias-primas utilizadas pelo complexo siderargico instalado na ZPE
protagonizaram um total de 7.574.422 toneladas de movimentagéao de entrada,
constituindo, em sua maioria, 4.274.797 toneladas de Minério de Ferro, oriundo
do mercado interno, e 2.357.986 toneladas de carvao, advindo de diversos
Paises. O transporte dos produtos se deu por via maritima, utilizando o Porto do
Pecém como local de desembarque.

Na interiorizacdo das movimentacdes, a ZPE CEARA constatou que a utilizag&o
de fundentes utilizados na producdo do aco (brita, calcario, dolomita, silica e
guartzo) impactou a movimentacao de entrada em cerca de 6%, com 0 montante
de 632.138 toneladas, provenientes, em sua maioria, do interior do Ceara.

No geral, a movimentacdo da ZPE CEARA durante o ano de 2021 ficou
distribuida da seguinte maneira, entre as empresas instaladas: 11.259.835
toneladas para a Companhia Siderargica do Pecém (CSP), 74.390 toneladas
para a White Martins e 228 toneladas para a empresa Phoenix do Pecém.
Paralelamente a toda essa movimentac&do no ano passado, ocorreu o transito de
830 contéineres.

Em termos de cuidado com o Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, a ZPE
Ceara:

Em termos de cuidado com o Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, a ZPE
Ceard recebeu o SELO VERDE por manter a implementacdo do programa
certificado pelo Ministério do Meio Ambiente por aderir a A3P (Agenda Ambiental
na Administrativa Pablica), frmando compromisso de implementar Praticas de
Sustentabilidade, de Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho e de
Sensibilizacdo e Capacitacdo de servidores nas suas dependéncias, que
resultar4 em economia de recursos, e prestigio & ZPE CEARA como Orgéo
Publico com responsabilidade socioambiental; foi reconhecida com o Selo TCE
Ceard Sustentavel — 2020/2021 (Edital n® 11/2021), mantendo as diretrizes
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alinhados com um ou mais Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
discriminados na Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).;
realizou-se treinamentos de capacitacdo em procedimentos ambientais dos
colaboradores do setor operacional, administrativo e patrimonial da ZPE Cear4,
por meio de palestras e de DSMA (Didlogo Semanal de Meio Ambiente); Foram
publicadas nos institucionais a Politica de Meio Ambiente e a Normativa de Nao-
Conformidades Ambientais da ZPE CEARA; garantiu-se o pleno funcionamento
da Estacdo de Agua e Efluente, com a distribuicdo da agua potavel e destinagéo
correta do efluente tratado, bem como analises de potabilidade e cumprimento a
legislag&o vigente; Pleno funcionamento do sistema de reuso com economia de
140.000 litros de &gua, foram realizadas as renovagfes dos Alvards de
Funcionamento e Sanitario; foi realizada a gestéo de residuos solidos de acordo
com o PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos), sendo a coleta de
residuos de forma seletiva e os residuos oriundos da processo operacional
destinados corretamente para reciclagem por empresa contratada e licenciada;
foram emitidas a Renovacéo Licenca de Operacédo Setor 1 (Licenca N° 01/2021
SEMURB) e pedido de mudanca de Atividade, a Licenca de Instalacdo da
implantacdo do Gate ARIN Setor Il e Subestacdo Setor 2 Expanséao (Licenca de
Instalacdo N° 07/21) e emitida a Licenca de Operacdo do Gate ARIN Setor Il N°©
48/21 IMAC, a ser alfandegado (Processo N° 2021.005.283 - IMAC), bem como
elaborado o PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos),emitidas pelo
IMAC (Instituto do Meio Ambiente do Municipio de Caucaia); Foi elaborado o
Projeto de Replantio da ZPE 2 no intuito de solicitacdo de doacédo de 2.000
mudas pela SEMA para cumprimento de condicionante ambiental; Foram
regularizadas e emitidas as Outorgas do abastecimento de agua advindo do
Direito de Uso do recurso hidrico dos pocos perfurados e abastecimento de
Agua Bruta, emitidos pela COGERH- Companhia de Gestdo dos Recurso
Hidricos as Outorgas sob os N°s 1070/2021/COGERH - Portao Leste Setor Il e
1069/2021/COGERH - Portdo Oeste Setor I, N° 1066/2021/COGERH- Poco
SEDE e N° 1026/2021/COGERH - ADUTORA com validade de 10 anos, até
Junho de 2031.; Apés vistoria técnica realizada pelo Corpo de Bombeiros Militar,
foi emitido o Certificado de Conformidades N° 298869 CBM\CE Setor 2 e
Solicitacdo de Vistoria para renovacao do Certificado de Conformidades da ZPE
SEDE- Processo 2898213 CBM\CE; foram realizados o monitoramento e
acompanhamento no segmento relativo a Seguranca e Saude do Trabalho no
intuito de garantir o cumprimento das Normas Regulamentadoras do MTE em
toda as areas da Companhia; e garantiu-se o uso de Equipamentos de Protecao
Individual-EPI por todos os funcionarios, como mascaras, coletes reflexivos,
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COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO

capas de chuva, botas de protecéo, capacetes, entre outros de acordos com 0s
estudos e laudos referentes a Seguranca e Saude do Trabalhador.

A ZPE por meio da sua area de Engenharia junto a CIPP realizou as seguintes
atividades:

e Conclusao das obras do Setor II;
e Foi dado Inicio da execucao da reforma do acesso de pessoas a ZPE |;

o Realizou-se manutencédo preventiva mensal dos equipamentos, tais
como, grupo gerador de energia, elevador, ar condicionados, sistema de
iluminagéo, balancas rodoviérias;

e Realizou-se limpeza e manutencdo das cameras que monitoram o0
perimetro e area de despacho aduaneiro (ADA);

o Realizou-se revitalizacéao de jardins e plantacoes;
o Realizou-se recuperacédo do piso Inter travado do patio;

o Realizou-se melhorias nas salas do prédio sede da companhia.

No ambito da Tecnologia da Informacdo, foram realizados novos
aprimoramentos:

No ano de 2021 foi implantado no setor de Tecnologia da Informacéo
os Indicadores de Chamados, Sistema SICA que auxiliam na medicdo e

verificacdo do desempenho do setor.

Ano : 2021
INDICADOR DE DISPONIBILIDADE DO SICA
99,9430 99,9989 99,9691 99,9955 99,9866 09,9754

100,00 90,7661
09,4317
99,00
98,00
97,00
96,00
95,00
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO

Mets e 198,00 %
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Sistema SICA

Sistema Integrado de Controle Aduaneiro (SICA), foi otimizado o processo de
acesso de veiculos e mercadorias atraves da leitura de QR Code, dispensando
0 uso do papel, e eliminando o contato dos operadores no ato do acesso,
diminuindo o risco de contagio do Covid-19. As funcionalidades do sistema estédo
em constante melhorias e adequacdes as novas legislacdes. No ano de 2021 foi
um ano marcado pelas alteragdes das legislagdes das ZPE’s, tendo assim a
necessidade de ajustes no sistema para a tender as novas regras do Marco
Legal das Zonas de Processamento de Exportacéo (ZPE).

Novas Funcionalidades:
e Integracéo do Sistema SICA com as novas catracas - Area Il ZPE;

e Implementacdo do Registro de Acesso de Pessoas Via Catraca - Area Il
ZPE;

e Implementacdo do Registro de Acesso de Pessoas e Veiculo Area Il ZPE
Via Smartphone — SICA Mobile.

Infraestrutura
e Infraestrutura e Cameras de OCR e CFTV Area Il;
e Aquisicdo e implantacdo das rotinas de Backups:

e Atualizagdo da versdo do Antivirus otimizando a Seguranca de
Informacao.

Banco de Dados

e Atualizagdo das documentacdes relativas aos objetos referentes a
aplicagéo de BI;
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e Definicdo e aplicacdo das melhores estratégias de administracdo de
banco de dados SQL Server.

Site ZPE

e Disponibilizacdo do novo da ZPE Ceard dentro do novo Leiaute do
Complexo Industrial do Pecém.

A Diretoria Operacional, também desempenhando atividades de seguranca,
fiscalizacao e controle de acesso a poligonal da Companhia, visando atender as
normas e procedimentos da Receita Federal e legislacéo pertinente, realizou as
seguintes acoes:

Na Area de Seguranca Patrimonial, desenvolveu-se o aprimoramento das
atividades de controle e seguranca exigidas pelas normas especificas. Dentre as
acOes, destacam-se: a reforma de ampliacdo da sala do Setor de
Videomonitoramento, com as instalacdes de novos equipamentos de vigilancia
eletrénica: 4 monitores profissionais de resolucdo 4k de 50 polegadas,
equipamento de videowall para 4 monitores, joystick keyborder para CFTV e 12
(doze) suportes articulados para monitores de até 65 polegadas; instalacdes de
28 (vinte e oito) cameras fixas varifocais, de 7 (sete) cameras speed dome ptz
zoom 32x Otico 4 Megapixel, de nobreak de 20kva, de servidor e software de
gerenciamento para o sistema de CFTV na area do Setor Il; implantacédo de 02
(dois) postos de vigilancia noturna no Gate-ZPE Il e da ronda motorizada noturna
do Setor II; capacitacéo dos profissionais da Geréncia de Seguranca Patrimonial
em cursos diversos, a fim de melhorarmos a qualidade dos servi¢os prestados;
melhorias nos PROCEDIMENTOS DE INTEGRACAO OPERACIONAL DE
SEGURANCA ZPE CEARA / CSP, objetivando maior eficacia e racionamento de
meios; continuas relagcdes com as empresas do Complexo Industrial e Portuario
do Pecém — CIPP, bem como com os oOrgaos publicos (federal, estadual e
municipal) locais, com as comunidades e com as liderancas sindicais, a fim de
proporcionar maior eficiéncia na execu¢cdo do PLANO DO PACTO DE
SEGURANCA PATRIMONIAL DO CIPP; integracéo operacional com a Geréncia
de Seguranca e Patrimbnio da CIPP S.A., objetivando a otimizacdo de meios e
aperfeicoamento nos procedimentos de seguranca patrimonial do Complexo
Industrial e Portuério do Pecém.
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A Diretoria de Operacgdes realizou, ao longo do ano, agdes e participacoes de
prospeccéo e promogdo da Companhia, com foco em disseminar os beneficios
e as vantagens da Zona de Processamento de Exportacdo nos diversos
segmentos industriais e comerciais.

- Reunido com os representantes da empresa NOXIS ENERGY
(VIRTUAL);
- Apresentacao célculo tributério p/ Atelier Quartz (NCM) - (VIRTUAL);

- Projeto ME- UNIDO: Esclarecimentos sobre respostas do questionario
(Administradora ZPE - Andréa e Roberto) - Reunido Virtual,

- Reunido com Diretora de operacdes da ZPE (Zona de Processamento de
Exportacdes) do Ceara - Andrea Freitas ref. Projeto da Refinaria na ZPE;

- Reunido Virtual - Analise dos KPI's - Fechamento 2020;
- Reunido Acompanhamento Projeto Noxis Energy (Refinaria) — VIRTUAL;

- Reunido virtual com empresa FORTSCUE - CEARA TAXES AND
INCENTIVES;

- Calculos Tributarios p/ Investimento em ZPE (granito);
- Reunido SEFAZ: ZPE Setor Il e CSP;

- Reunido em 10/marco_OF ZPE/SEFAZ: Indicacdo de representantes do
Estado do Cearé e de sua respectiva ZPE no GT sobre o Marco Legal das
ZPEs. (VIRTUAL);

- Reunido online com empresa White Martins, tratar sobre H2 Verde;

- Reunido virtual com empresarios do Complexo do Pecém na qual devera
ser apresentado o Painel: "O Hidrogénio Verde e a oportunidade do
Estado do Ceara"

— Reunido Virtual - Tributos federais/ZPE | AES;

- Reunido para apresentacéo de projeto de Producéo de Hidrogénio Verde
no Complexo do Pecém e vista as instalacdes da Qair em Fortaleza,

- Reunido com Sr. Elton Gouveia (Projeto Truck Trailer) - ter. 18 mai. 2021
9am - 10am (BRT);

- Apresentacdo empresa Grupo John Cockerill (H2V). Débora e Andréa;
- Visita Investidor ZPE 2, Sr. Fabio Cruz do Projeto Cruzzto;
- Visita de representantes da empresa Itaci Cimentos;

- Apresentacdo VIRTUAL UNIFOR _ ZPE Ceara e suas acles para o
desenvolvimento das operagbes de COMEX no Ceara, na regido e no
Brasil;
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- Evento: SELO TCE CEARA SUSTENTAVEL - EDICAO 2020/2021.
Por ocasido das tratativas contratuais com seu maior cliente, Companhia
Siderurgica do Pecém — CSP, bem como no intuito de buscar melhorias e
beneficios a legislacdo aplicavel a ZPE, a Diretoria de OperagBes atuou no
ambito Federal e Estadual, tendo éxitos significantes quanto ao marco legal ZPE

e a legislacao estadual.
Realizadas diversas reunides neste, sentido, a Diretoria de Operagdes atuou:
e Em 10/02/2021- Reunido ZPE/SEFAZ:

- situacao financeira CSP;
- levantamento tributario estadual,
- verificacdo de proposta da CSP;
- andlise da legislagéo ZPE;
- analise das empresas fornecedoras;
- reforma tributaria.
e Em 18/02/2021 - Reunido ZPE/SEFAZ:

- situacao financeira CSP;
- beneficio tributario estadual
- proposta de legislacao;
- analise da legislacdo ZPE;
- equiparacdo a exportacao.
e Em 10/03/2021 - Reuniao ZPE/SEFAZ

- proposta de legislacao;
- analise da legislacdo ZPE.
e EmM 13/10/2021 - Reuniao ZPE/CSP

- Sugestdo da ZPE CEARA a permuta do termo “monitoramento” para
“uso de area dentro do perimetro ZPE” para adequar o novo objeto a
realidade. A CSP questionou sugerindo um meio-termo, como taxa de
condominio, por exemplo, para viabilizar o uso do regime ZPE;

- ZPE sugeriu alterar o prazo de 10 dias do art. XX, 83° para 90 a 120
dias, com foco na estrutura;

- CIPP sugeriu testar PRIORIDADE dentro da programacao, tendo em
vista a logistica e a seguranca;

- CIPP proporéa formula paramétrica razoavel para analise da CSP, sem
demonstrar custos.

™2 port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA - ZPE CEARA FY GovERNObo
” Rotterdam Rodovia CE 11,5, S/N Esplanada do Pecém — S&o Gongalo do Amarante — Ceara — CEP: 62.674-000 EsTADO po CEARA
Caixa Postal: 199 | Telefone: (85) 3195-2500 | www.zpeceara.com.br | contato@zpeceara.com.br




& zZpe ¢, pecem

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO

Foram alcancados, ao longo do ano, atravées dos esfor¢os:

e A manutencdo de seu maior cliente como beneficiario do Regime ZPE,
através do fim do compromisso exportador;

e Viabilizacdo da mudanca no marco legal de ZPEs, através da Lei n°
14.184/2021, possibilitando, dentre outras coisas, a instalacdo de
empresas prestadoras de servico (com e sem beneficio) e o fim do
compromisso exportador; e

e Impactos no ambito estadual com as alteracées no Decreto Estadual n®
33.251/2019, assegurando mais estabilidade e seguranca as atividades
desta Companhia enquanto administradora da ZPE do Ceara.

AREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Ao longo do exercicio de 2021, a ZPE Ceara, auferiu a receita bruta de R$
45.959.508,62(quarenta e cinco milhdes novecentos e cinquenta e nove mil
guinhentos e oito reais e sessenta e dois centavos), obtendo no final do periodo
um Lucro Liquido de R$ 7.072.863,54 (sete milhdes setenta e dois mil oitocentos
e sessenta e trés reais e cinquenta e quatro centavos). As receitas da
Companhia foram oriundas das empresas aqui instaladas: CSP, Vale Pecém,
Phoenix do Pecém e White Martins do Pecém, bem como da empresa Termaco,
que presta servicos operacionais na Area de Despacho Aduaneiro ADA e da
Portocém Geracdo de Energias LTDA, que fez reserva de lote na area de
expansado da ZPE Cear4, tendo ja assinado memorando de entendimento com a

Companhia

Segue alguns indices da companhia no encerramento do ano 2021: EBITDA
30,21%, Margem Bruta 59,58%, Liquidez Geral 2,47, Liquidez Corrente 1,1 e
Patrimonio Liquido R$ 19.696.809,99.

A lista do imobilizado e intangivel da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2021:

Anos anteriores (2011- 2020):
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Equipamentos, Maguinas e Instalacdes industriais
(i:gj)(;j Bem Aquisicao Utilizacéo NF Fornecedor Descricao
Projetor Plugnet Comercio e Projetor Multimidia
001 Multimidia 29/05/2014 | 29/05/2014 152 | Representaces Ltda Epson Powerlite X12
Bloco Bloco Autonomo
002 Autonomo 01/04/2016 | 01/04/2016 | 3736 |Magila Hellen Pereira lluminacéo
Cafeteira Cafeteira profissional 50
003 Profisisonal 05/05/2016 | 05/05/2016 | 8370 | Arilub Dist. De Oleo Lubirif. LT
GTEC Comercio de Equipamentos
004 | GPS Portatil 28/07/2016 | 28/07/2016 | 1962 |e Supri. Papelaria GPS Portatil
Camera GTEC Comercio de Equipamentos | Camera Fotografica
005 Fotografica 17/08/2016 | 17/08/2016 | 1984 |e Supri. Papelaria Digital
Ana Claudia Honorato de Andrade
006 Geladeira 20/12/2016 | 20/12/2016 303 |ME Geladeiras
Ana Claudia Honorato de Andrade
006 Geladeira 20/12/2016 | 20/12/2016 303 |ME Fogéo Industrial
007 Freezer 27/12/2016 | 27/12/2016 211 | J P da Costa Refrigeracdo ME Freezer
Mag. Cortar Maquina para cortar
008 grama 10/01/2017 | 10/01/2017 | 4009 |C. Freire Pereira ME grama
ZAPP Comercio de Informatica e
009 | TV de LED 42" | 23/01/2017 | 23/01/2017 | 2260 |Servicos Ltda TV de LED 42"
Condicionador ARV Com e Servicos Elétricos e Condicionador de Ar tipo
010 de Ar 09/02/2017 | 09/02/2017 26 de Refrigeracéo Split 12000 BTUS
Condicionador ARV Com e Servicos Elétricos e Condicionador de Ar tipo
011 de Ar 09/02/2017 | 09/02/2017 26 de Refrigeracéo Split 18000 BTUS
Condicionador ARV Com e Servicos Elétricos e Condicionador de Ar tipo
012 de Ar 23/03/2017 | 23/03/2017 29 de Refrigeracéo Split 8000 BTUS
Condicionador ARV Com e Servicos Eletricos e Condicionador de Ar tipo
013 de Ar 23/03/2017 | 23/03/2017 29 de Refrigeracdo Split 22000 BTUS
Condicionador ARV Com e Servicos Eletricos e Condicionador de Ar tipo
014 de Ar 23/03/2017 | 23/03/2017 29 de Refrigeracdo Split 24000 BTUS
Toledo do Brasil Industria de Balanca Eletrbnica
015 Balanca 24/05/2017 | 24/05/2017 | 494411 | Balancas Ltda modelo 2098
Toledo do Brasil Industria de Balanca Eletrbnica
016 Balanca 24/05/2017 | 24/05/2017 | 494411 | Balancas Ltda modelo 2180
Network Secure Seguraca da
017 FORTIAP 26/05/2017 | 26/05/2017 482 |Informgéo Ltda FORTIAP FAP224D
Impressora Cartao de
PVC - Cracha UND -
018 Impressora 26/06/2017 | 27/06/2017 155 |Joas Miqueia de Oliveira Gadelha |Fargo
019 | Central de Ar | 28/06/2017 | 01/07/2017 | 1533 |Gelar Refrigeracdo Comercial Ltda | Centrao de Ar Cond Split
Network Secure Seguraca da
020 FORTIAP 22/06/2017 | 01/07/2017 503 |Informgéo Ltda FORTIAP FAP224D
ZAPP Comercio de Informatica e
021 Frigobar 03/07/2017 | 03/07/2017 | 2754 |Servicos Ltda Frigobar 120 | Eletrolux
Relogio de Relogio de Ponto Bio
022 Ponto 20/09/2017 | 20/09/2017 | 9816 |Arilub Dist. De Oleo Lubrif. Prox Ask Controlid
023 | Fragmentadora | 10/10/2017 | 10/10/2017 | 1220 |Gis Miudezas Ltda Fragmentadora Secreta
R Nonato dos Santos Comercial
024 Hidrometro 10/10/2017 | 10/10/2017 | 2350 |de Bombas Ltda Hidrometro Multimag
Ar Ana Claudia Honorato de Andrade | AR CONDICIONADO
025 | Condicionados | 21/11/2017 | 21/11/2017 724 |ME SPLINT 18000 BTUS
EVAP. HW INV
026. | Evaporadores SPRINGER MIDEA
1 de Ar 24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 | Coldar Ar Condicionado Ltda 12.000BTU
COND. HW INV
026. | Condicionadore SPRINGER MIDEA
2 s de Ar 24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 | Coldar Ar Condicionado Ltda 12.000BTU
EVAP. HW INV
026. | Evaporadores SPRINGER MIDEA
3 de Ar 24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 | Coldar Ar Condicionado Ltda 18.000BTU
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COND. HW INV
026. | Condicionadore SPRINGER MIDEA
4 s de Ar 24/11/2017 | 24/11/2017 | 14422 | Coldar Ar Condicionado Ltda 18.000BTU
027 Celular 21/12/2017 | 21/12/2017 676 | Cerrado Audiovisual Eireli Celular Samsung SM
AR COND
028. Ar PAC24000IFM4 220V
1 | Condicionados | 21/12/2017 | 01/01/2018 693 | Livre SolucBes Inovadoras INT pRedBC=16,67%
AR COND
028. Ar PAC24000IFM4 220V
2 | Condicionados | 21/12/2017 | 01/01/2018 693 | Livre SolucBes Inovadoras EXT pRedBC=16,67%
LAVADORA
INDUSTRIAL LAVAGEM
GIKA COMERCIO & SERVICOS | DE PISO, PUNHO
LAVADORA DE FERRAGENS E ANATOMICO
029 | INDUSTRIAL | 13/12/2017 | 01/01/2018 786 | FERRAMENTAS LTDA-ME TRAMONTINA
030. GUILHOTINA 46CM
1 GUILHOTINA | 08/01/2018 | 08/01/2018 | 1466 |GIS MIUDEZAS LTDA EXCENTRIX
MAQUINA MAQUINA
030. | PERFURADOR PERFURADORA
2 A 08/01/2018 | 08/01/2018 | 1466 |GIS MIUDEZAS LTDA LASSANE MANUAL
RADIO
COMUNICADOR,
110/220V,
CARREGADOR E
BATERIAS
RADIO INDIVIDUAIS.
COMUNICADO GERALDO DE OLIVEIRA EMBALAGEM 1.0 PAR.
031 R 01/02/2018 | 01/02/2018 553 |SILVESTRE NETO-ME MARCA: TALK-TALK
Ar Ana Claudia Honorato de Andrade | Ar CONDICIONADO
032 | Condicionados | 06/03/2018 | 06/03/2018 847 |ME SPLINT 12000 BTUS
033 | Fragmentadora | 11/07/2018 | 11/07/2018 | 1894 |Gis Miudezas Ltda Fragmentadora Secreta
Conversor Toledo do Brasil Industria de Conversor Serial com
034 Serial 19/07/2018 | 19/07/2018 | 563177 |Balancas Ltda software
Protocolador de
Protocolador de documento digital Marca
036 documento 27/11/2018 | 01/12/2018 518 |Joas Migueia de Oliveira Gadelha |Henry
Compressor Compressor Rotativo
036 Rotativo 12/12/2018 | 12/12/2018 | 367638 | Frigelar Comercio e Industria Ltda | Highly 2.75 HP
Compressor Compressor Rotativo
036 Rotativo 12/12/2018 | 12/12/2018 | 367638 | Frigelar Comercio e Industria Ltda |Highly 3 TR
Compressor Compressor Panasonic
036 Panasonic 12/12/2018 | 12/12/2018 | 367638 | Frigelar Comercio e Industria Ltda | Scroll
ESMERILHADEI 02/06/2021 02/06/2021 3312 | GIKA COMERCIO & SERVICOS DE ESMERILHADEIRA, 220V,
RA, 220V, FERRAGENS E FERRAMENTAS 2000W, ANGULAR 7
2000W, LTDA-ME
ANGULAR 7
ROCADEIRA A 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO ROCADEIRA A GASOLINA
GASOLINA 4 FREIRE 4 TEMPOS PARTIDA
TEMPOS MANUAL TOYAMA
PARTIDA
MANUAL
TOYAMA
ESMERIL 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO ESMERIL ELETRICO
ELETRICO FREIRE MONOFASICO KALA
MONOFASICO
KALA
MAQUINA DE 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO MAQUINA DE SOLDA
SOLDA FREIRE MONOFASICA 220V
MONOFASICA WORKER
220V WORKER
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DETECTOR DE | 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO DETECTOR DE AUSENCIA
AUSENCIA DE FREIRE DE TENSAO POR CAMPO
TENSAO POR 1-50KV
CAMPO 1-50KV
FURADEIRA DE | 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO FURADEIRA DE IMPACTO,
IMPACTO, FREIRE ROTACAO SEM CARGA
ROTACAO SEM 645-1400RPM
CARGA 645-
1400RPM
ESCADA DE 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO ESCADA DE ALUMINIUM
ALUMINIUM 12 FREIRE 12 DEGRAUS ALUMASA
DEGRAUS
ALUMASA
BOMBA 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO BOMBA MOTOBOMBA 4
MOTOBOMBA 4 FREIRE TEMPOS A GASOLINA
TEMPOS A TOYAMA
GASOLINA
TOYAMA
PARAFUSADEIR | 02/06/2021 02/06/2021 3312 | CICERO THIAGO GERONIMO PARAFUSADEIRA DE
A DE IMPACTO FREIRE IMPACTO PORTATIL PFD-
PORTATIL PFD- 018 DWT
018 DWT
EVAP. HW ECO | 11/08/2021 01/10/2021 869 Coldar Ar Condicionado Ltda EVAP. HW ECO LIFE INV
LIFE INV 18.000BTU ELGIN
18.000BTU 45HXFI18B2FA
ELGIN
45HXFI18B2FA
COND. HW ECO | 11/08/2021 01/10/2021 869 Coldar Ar Condicionado Ltda COND. HW ECO LIFE INV
LIFE INV 18.000BTU ELGIN
18.000BTU 45HXFE18B2NA
ELGIN
45HXFE18B2NA
EVAP. HW. 11/08/2021 01/10/2021 869 Coldar Ar Condicionado Ltda EVAP. HW. ECO POWER
ECO POWER 30.000BTU ELGIN
30.000BTU 45HWFI30B2IB
ELGIN
45HWFI30B2IB
COND. HW. 11/08/2021 01/10/2021 869 Coldar Ar Condicionado Ltda COND. HW. ECO POWER
ECO POWER 30.000BTU ELGIN
30.000BTU 45HWFE30B2NB
ELGIN
45HWFE30B2NB
EVAP. SPLIT 05/08/2021 01/10/2021 855 Coldar Ar Condicionado Ltda EVAP. SPLIT PISOTETO
PISOTETO 60.000 BTU SPRINGER
60.000 BTU 42XQW60S5
SPRINGER
42XQW60S5
COND. H.W. 05/08/2021 01/10/2021 855 Coldar Ar Condicionado Ltda COND. HW. ECO POWER
ECO POWER 30.000BTU ELGIN
30.000BTU 45HWFE30B2NB
ELGIN
45HWFE30B2NB
Fragmentadora 15/12/2021 15/12/2021 4155 | EBA OFFICE COMERCIO CORTADEIRA DE PAPEL
(FRAGMENTADORA)
MODELO SECURITY 1201
- 220V
Veiculos
(i:g;)od Bem Aquisicéo Utilizacao NF Fornecedor Descricéo
01 veiculo marca Toyota,
Modelo Hilux CD 4x4, cor
Prata, Ano 2008/2008,
001 | Hilux CD 4x4 19/04/2016 | 19/04/2016 - Doacao Casa Civil Placa HYX3804
L200 Triton GL Diesel
002 | L200 Triton 30/08/2016 | 30/08/2016 | 440334 | HPE Automotores do Brasil Ltda 3.2MT
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L200 Triton GL Diesel
003 | L200 Triton 30/08/2016 | 30/08/2016 | 440335 | HPE Automotores do Brasil Ltda |3.2 MT
Moveis e Utensilios e Instalacbes Comerciais
(i;g;)(? Bem Aquisicao Utilizacao NF Fornecedor Descricao
Cond. Air Split Hi Wall
Ar 24.000 BTU Midea MSE
001 | Condicionado | 21/09/2011 | 21/09/2011 | 1580 |Coldar Ar Condicionado Ltda 24CR
Evap. Air Split Hi Wall
24.000 BTU Midea MSE
002 Evaporador 21/09/2011 | 21/09/2011 | 1580 |Coldar Ar Condicionado Ltda 24CR
Conjunto de mastro em
Fercol Industria, Metalurgica tubo galvanizado com 4
003 Mastros 18/03/2013 | 18/03/2013 95 Comercial e Servicos Ltda unidades
004 Bebedouros 01/04/2013 | 01/04/2013 | 5153 |Atacadao dos Eletrodomesticos Bebedouros Coluna
005 | Resfriadores | 01/04/2013 | 01/04/2013 418 | MFU Oliveira Refrigeracao Resfriadores de Liquidos
Cortinas e Pers. Vert. TT PVC
006 Persianas 08/04/2013 | 08/04/2013 | 14179 | AGATEK Cortinas e Persianas Fosco
Cortinas e Pers. Agatek Hori. 25mm
007 Persianas 10/04/2013 | 10/04/2013 | 14208 | AGATEK Cortinas e Persianas Original
Placa Estrut. Com
barrotes de madeira com
Acrimetal Ind. E Com. De Lum. face em chapa
008 Placa 25/04/2013 | 25/04/2013 | 1894 |Acrilico e Estrutura Ltda galvanizada
Solucao Planejamento e Comercio
009 Frigibares 17/05/2013 | 17/05/2013 234 |Ltda Frigobares Consul
010 Geladei Geladeiras Consul
o11 | ©¢ aF‘;gZ'OTV ©| 11/06/2013 | 11/06/2013 | 686 | Dricos Moveis e Eletro Ltda TV 42" LG
012 Fogao Industrial
Estacdo de
013 Trabalho 13/05/2016 | 13/05/2016 | 27757 |USE Moveis para Escritorio Ltda Estacdo de Trabalho
Lona Tech Comercio e Servigos Sombreador para
014 | Sombreador 01/07/2016 | 01/07/2016 267 |de Toldos Ltda Estacionamento
Porta Fachada de Vidro
LKS Servicos de Construcdes e Incolor 10mm
015 | Porta Fachada | 06/09/2016 | 06/09/2016 | 1781 |Comércio Ltda EPP Temperado - LKS
Poltronas e Central Moveis para Escritorio
016 Sofas 29/08/2016 | 29/08/2016 444 | Ltda 6 Poltronas giratorias
Poltronas e Central Moveis para Escritorio
017 Sofas 29/08/2016 | 29/08/2016 444 | Ltda 11 poltronas fixas
Poltronas e Central Moveis para Escritorio
018 Sofas 29/08/2016 | 29/08/2016 444 | Ltda 2 Sofas de 2 lugares
Poltronas e Central Moveis para Escritorio
019 Sofas 29/08/2016 | 29/08/2016 444 | Ltda 1 Sofa de 3 lugares
Distrifort - Distribuidora de Prod.
020 | Bebedouros 02/01/2017 | 02/01/2017 | 3012 |Alim. E Equip. Ltda Bebedouro de Coluna
ZAPP Comercio de Informética e
021 Frigobar 23/01/2017 | 23/01/2017 | 2260 |Servicos Ltda ME Frigobar 120L Eletrolux
ZAPP Comercio de Informética e | Forno Microondas 27I
022 Microondas 13/02/2017 | 13/02/2017 | 2304 |Servicos Ltda ME Eletrolux
ZAPP Comercio de Informética e | Forno Microondas 27I
023 Microondas 08/08/2017 | 08/08/2017 | 2867 |Servicos Ltda ME Eletrolux
Frigobar Branco 120L
024 Frigobares 10/10/2017 | 10/10/2017 632 | Ana Claudia Honorato de Andrade | Eletrolux
ESTANTE DE ACO
ABERTA 06
Estantes de PRATELEIRAS
025 Aco 22/01/2018 | 22/01/2018 | 2247 |Nelson Soares da Silva Eireli DESMONTAVEL DM
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026 Aspirador 09/04/2018 | 09/04/2018 | 1637 |Gis Miudezas Ltda Aspirador agua e p6
027 Soprador 09/04/2018 | 09/04/2018 | 1637 |Gis Miudezas Ltda Soprador/Aspirador
Cafeteira Joas Miqueia de Oliveira Gadelha | Cafeteira Profissional 25
028 Profissional 05/06/2018 | 05/06/2018 380 |-ME L
Abrigo p/ Abrigo p/ Mangueira
029 Mangueira 24/07/2018 | 24/07/2018 | 1923 |Gis Miudezas Ltda Fibra de Vidro
Ari Lub Distribuidor de Oleos Lub e | Lavadora Electrolux
030 | LAVADORA | 07/01/2019 | 07/01/2019 | 11263 |Aditivos Ltda LAC13 13KG
APARELHO~ DE
TELEVISAO APARELI-|O DE
SMART TV TELA TELEVISAO SMART TV
PLANA LED 55 MARCIO ANTONIO ROCHA TELA PLANA LED 55
PANASONIC 17/06/2021 17/06/2021 56 COLARES PANASONIC
APARELI-|O DE
TELEVISAO LED APARELI-|O DE
65, SMART TV, MARCIO ANTONIO ROCHA TELEVISAO LED 65,
LED FULL TCL 17/06/2021 17/06/2021 56 COLARES SMART TV, LED FULL TCL
Equipamentos de Informatica (Processamento de Dados)
(i:;: Bem Aquisicao Utilizacao NF Fornecedor Descricao
Pack Including
ONE GA3 Servidor Central de
001 Board 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Analog
Interfaces Servidor Central de
002 Board 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Passive
Comunication Servidor Central de
003 Server 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Generic Power Servidor Central de
004 Cord 20/04/2015 | 20/04/2015 632 . ~ Comunicacédo
- - SG Comercio Representacdes e -
Mouthino Kit Servicos LTDA Servidor Central de
005 For Rack 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Blind Slot Servidor Central de
006 Stifiner 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Alcatel Lucent
IP. Media Servidor Central de
007 Gateway 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Disco Rigido
P/CPU Call Servidor Central de
008 Server 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Placa Slanx4 - Servidor Central de
009 | CPU Lanswitch | 20/04/2015 | 20/04/2015 632 Comunicacédo
Impressora
DTC 1250 Joas Miqueia de Oliveira Gadelha
010 | SING USB PN | 21/12/2015 | 21/12/2015 003 |[-ME Impressora de Crachas
Impressora Geraldo de Oliveira Silvestre Neto
011 Plotter 06/06/2016 | 06/06/2016 197 |ME Impressora plotter 36
Microcomputad 596392 | DELL Computadores do Brasil Microcomputadores
012 | ores Portateis | 18/07/2016 | 18/07/2016 5 Ltda Portateis
013.
1 Nobreaks 30/06/2017 | 30/06/2017 | 169266 | GL Eletro-Eletronicos Ltda Nob. Station Il
013.
2 Nobreaks 30/06/2017 | 30/06/2017 | 169266 | GL Eletro-Eletronicos Ltda Nob. Manag. uSM
013.
3 Nobreaks 30/06/2017 | 30/06/2017 | 169266 | GL Eletro-Eletronicos Ltda Nob. Station Il
013.
4 Nobreaks 30/06/2017 | 30/06/2017 | 169266 | GL Eletro-Eletronicos Ltda Nob. Manag. uSM
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014. | Equipamentos
1 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Modulo 10 GBE 1550 hm
014. | Equipamentos
2 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Modulo 10 GBE 1310 nm
014. | Equipamentos
3 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Switch Fonte 110/220
014. | Equipamentos Switch Fonte
4 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Redundante
014. | Equipamentos
5 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Modulo 1 GBE 1550 nm
014. | Equipamentos
6 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Modulo Interface
014. | Equipamentos
7 Diversos 29/09/2017 | 29/09/2017 | 1834 |Ziva Tecnologia e Solucbes Modulo Interface
015. | Equipamentos
1 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informéatica Ltda HP EliteDesk 705 G3
015. | Equipamentos
2 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informéatica Ltda Teclado HP USB
015. | Equipamentos
3 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informéatica Ltda Mouse laser HP USB
015. | Equipamentos
4 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informéatica Ltda Monitor HP
015, | Equipamentos Mouse Pad com apoio de
5 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informatica Ltda punho
015, | Equipamentos
6 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda HP Notebook 440 G3
015. | Equipamentos
7 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda Monitor HP
015, | Equipamentos
8 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda HP EliteDesk 800 G3
015. | Equipamentos
9 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda Teclado HP
015. | Equipamentos
10 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda Mouse HP
015. | Equipamentos
11 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda Monitor HP
015. | Equipamentos Mouse Pad com apoio de
12 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda punho
015. | Equipamentos
13 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 458 | Drive A Informética Ltda Maleta para Notebook
Lanlink Solucdes e
016. | Equipamentos Comercializacdo em Informatica 1.8TB 10K 2.5 Inch HDD-
1 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 343 |S/A S/N:OWO9IMOT
Lanlink Solucdes e IBM Storwize V7000 LFF
016. | Equipamentos Comercializacdo em Informatica ExpansionS/N:7824NDX/
2 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 343 |S/A 7824NDZ
Lanlink Solugdes e
016. | Equipamentos Comercializacdo em Informatica TS3200 Tape Library
3 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 343 |S/A Express- S/IN:78Y5127
Lanlink Solugdes e 6 IBM Storwize V7000
016. | Equipamentos Comercializacdo em Informatica SFF Control Enclosure-
4 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 343 |S/A SIN:78Y5127
P.CORD GIGALAN-CM
Lanlink Solugdes e CAT.6 20,0m AZUL -
016. | Equipamentos Comercializacdo em Informatica FURUKAWA - 35123615
5 Diversos 22/02/2018 | 22/02/2018 343 |S/A - 63250
Placa Placa Controladora
017 | Controladora | 09/08/2018 | 09/08/2018 | 3028 |M R G Araujo HBAS Duas Portas
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Lanlink Solucdes e
Comercializagdo em Informatica
018 Rack PDU 13/12/2018 | 13/12/2018 562 |S/A Universal Rack PDU
ACUM.ELETR.
SDO MODULO
BATERIA/MOD ACUM.ELETR.SDO
ULO DE SCHNEIDER ELECTRIC IT MODULO
POTENCIA - BRASIL IND. E COM.DE EQUIP. | BATERIA/MODULO DE
019 ON-0923 17/04/2020 | 17/04/2020 | 70161 |ELET.LTDA POTENCIA - ON-0923
DOAC
Macbook Apple | 01/11/2020 | 01/11/2020 A0 |- Macbook Apple
NOTEBOOK 24/05/2021 24/05/2021 3024 |LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E NOTEBOOK LENOVO E14
LENOVO E14 I7- SERVICOS LTDA 17-
105/16GB/256G 105/16GB/256GBSSD/W10
BSSD/W10P/MO P/MOUSE/MOCHILA/TRAV
USE/MOCHILA/T ASEG
RAVASEG
Apple Iphone 26/10/2021 26/10/2021 | DOACA | CASA CIVIL Apple Iphone 7Plus 128GB
7PIus~128GB - O - DOACAO CASA CIVIL
DOACAO CASA
CIVIL
Apple A1778 26/10/2021 26/10/2021 DOACA CASA CIVIL Apple Al1778 128GB -
128GB - (@) DOACAO CASA CIVIL
DOACAO CASA
CIVIL
NOTEBOOK 24/05/2021 24/05/2021 3024 |LIDER NOTEBOOKS COMERCIO E NOTEBOOK LENOVO E14
LENOVO E14 I7- SERVICOS LTDA 17-
105/16GB/256G 105/16GB/256GBSSD/W10
BSSD/W10P/MO P/MOUSE/MOCHILA/TRAV
USE/MOCHILA/T ASEG
RAVASEG
Softwares - Licengas de Uso
iC;: Bem Aquisicéo Utilizacao NF Fornecedor Descricéo
Licenca com Software
' Lanlink Soluces e Assurance do Windows
006 gcenga com 27/06/2016 | 27/06/2016 6 Comercializacdo em Informatica S.erver Datacenter
oftware S/A Licenca com Software
Assurance de SQL
Server Enterprise
Licenca com Licenca de Office
007 | Software 27/06/2016 | 27/06/2016 296 | Lanlink Informatica Ltda Standard por dispositivo
Licencas de Bitdefender
Licenca de GravityZone Business
008 | Antivirus 13/01/2017 | 13/01/2017 | 7159 |Securisoft do Brasil Eireli Security
Licenca de Licenca de Office
009 | Office Standard | 21/02/2017 | 21/02/2017 439 | Lanlink Informética Ltda Standard por dispositivo
Autodesk AutoCAD LT
Licenca VixBot Solu¢des em Informatica 2018 New Single-user
010 | AutoCAD 03/05/2017 | 03/05/2017 | 1817 |Ltda EPP ELD
Bitdefender GravityZone
Licenca Advanced Business
010 | Bitdefender 17/08/2018 | 17/08/2018 159 |Lilian Dayane Souza Lopes ME Security
Licenca S.Ware Bricscad
Licenca Ari Lub Distribuidor de Oleos Lub e | V18 Pro Standalone All
010 | Bricscad 23/08/2018 | 23/08/2018 | 10854 | Aditivos Ltda In
Licencas
CorelDraw Ari Lub Distribuidor de Oleos Lub e | Licengas CorelDraw
010 | Graphics 08/11/2018 | 08/11/2018 | 11082 | Aditivos Ltda Graphics
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Licencas de Bitdefender
Licenca de GravityZone Business
008 | Antivirus 01/05/2021 | 01/05/2021 | 40862 | Securisoft do Brasil Eireli Security
Licenca com Licenca de Uso de
007 | Software 19/11/2021 | 19/11/2021 | 18727 |ADISTEC BRASIL Software
Softwares - SICA
i%%d Bem Aquisicao Utilizacdo |NF Fornecedor Descricao
Sete Tecnologia e Informéatica Sistema de Controle
- SICA 28/04/2017 |28/04/2017 |- Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 02/05/2017 |02/05/2017 |406 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/06/2017 |01/06/2017 |407 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 04/07/2017 |04/07/2017 |410 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/08/2017 |01/08/2017 |412 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 11/09/2017 [11/09/2017 |415 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 19/10/2017 [19/10/2017 |419 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/12/2017 |01/11/2017 |421 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/12/2017 |01/12/2017 |424 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 02/01/2018 |02/01/2018 |428 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/02/2018 |01/02/2018 |431 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/03/2018 |01/03/2018 |434 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
. |sica 02/0412018 | 551042018 |38 | Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
. |sica 02/0512018 | 5510512018 |438 | Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/06/2018 |01/06/2018 |440 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 03/07/2018 |03/07/2018 |442 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/08/2018 |01/08/2018 |444 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 03/09/2018 |03/09/2018 |446 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informatica Sistema de Controle
- SICA 01/10/2018 |01/10/2018 |449 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informética Sistema de Controle
- SICA 01/11/2018 |01/11/2018 |[451 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informética Sistema de Controle
- SICA 03/12/2018 |03/12/2018 |454 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informética Sistema de Controle
- SICA 03/12/2018 |03/12/2018 |455 Eireli EPP Aduaneiro - SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle
- SICA 02/01/2019 |02/01/2019 |456 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle
- SICA 01/02/2019 |01/02/2019 |459 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle
- SICA 01/03/2019 |01/03/2019 |461 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
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Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 01/04/2019 |01/04/2019 |465 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 02/05/2019 | 02/05/2019 |469 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle

- SICA 03/06/2019 | 03/06/2019 |[470 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle

- SICA 27/06/2019 |27/06/2019 |[471 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle

- SICA 22/07/2019 |22/07/2019 |[472 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle

- SICA 26/08/2019 |26/08/2019 [474 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 23/09/2019 |23/09/2019 |[475 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 21/10/2019 |21/10/2019 |478 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 22/10/2019 |22/10/2019 |[479 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica 5|stema.de Controle

Eireli EPP Aduaneiro — SICA
- SICA 01/11/2019 |01/11/2019 |478 COMPLEM NF 478
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 25/11/2019 |25/11/2019 |[480 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 06/01/2020 |06/01/2020 |482 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 29/01/2020 |29/01/2020 |484 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 27/02/2020 |27/02/2020 |487 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 25/03/2020 |25/03/2020 |489 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 24/04/2020 |24/04/2020 |491 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 26/05/2020 |26/05/2020 |493 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 25/06/2020 | 25/06/2020 | 495 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 24/07/2020 |24/07/2020 |497 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 26/08/2020 |26/08/2020 |499 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 25/09/2020 |25/09/2020 |501 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 27/10/2020 |27/10/2020 |503 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 26/11/2020 |26/11/2020 |505 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle

- SICA 21/12/2020 |21/12/2020 |507 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle

- SICA 18/01/2021 |18/01/2021 |509 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle

- SICA 18/02/2021 |18/02/2021 |511 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle

- SICA 18/03/2021 |18/03/2021 |514 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informética sistema de Controle

- SICA 19/04/2021 |19/04/2021 |516 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle

- SICA 19/05/2021 |19/05/2021 |518 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
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Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle
- SICA 22/06/2021 |22/06/2021 |520 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle
- SICA 23/07/2021 |23/07/2021 |522 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle
- SICA 24/08/2021 |24/08/2021 |524 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle
- SICA 23/09/2021 |23/09/2021 |528 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle
- SICA 21/10/2021 |21/10/2021 |530 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informéatica sistema de Controle
- SICA 23/11/2021 |23/11/2021 |533 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Sete Tecnologia e Informatica sistema de Controle
- SICA 18/01/2021 |18/01/2021 |509 Eireli EPP Aduaneiro — SICA
Imobilizado em andamento - ZPE Il
?;g Bem Aquisicdo Utilizacao NF Fornecedor Descricao
Balanca rodoviaria
DIGI-Tron Instrumentos de 130Tx20kg 36x3,2m Dig
035 Balanca 26/07/2018 | 26/07/2018 | 48267 |Pesagem Ltda embutida
(i:;: Bem Aquisicao Utilizacao NF Fornecedor Descricao
1° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacédo de Apoio a Servicos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 | 09/08/2017 | 09/08/2017 118 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
2° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacédo de Apoio a Servicos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 | 30/08/2017 | 30/08/2017 127 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
3° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacédo de Apoio a Servicos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 14/09/2017 | 14/09/2017 131 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
Contrato 12/2017
Contrato Processo 1669924/2017
12/2017 - Material e méo de obra
Processo Elaboracao de Projetos
1669924/2017 | 20/09/2017 | 20/09/2017 353 | HEMIS Engenharia Ltda ADA I
4° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacéo de Apoio a Servicos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 | 05/10/2017 | 05/10/2017 132 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
5° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacgé&o de Apoio a Servi¢cos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 14/11/2017 | 14/11/2017 136 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
6° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacgéo de Apoio a Servi¢cos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 | 08/12/2017 | 08/12/2017 141 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
7° Parcela Fundacgédo de Apoio a Servi¢cos Contrato 11/2017
Contrato 03/01/2018 | 03/01/2018 146 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes | VIPROC 2338816/2017 -
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11/2017 Elaboracéo de Projetos
VIPROC ADA I
2338816/2017
Inventario
Florestal/Plano
de Supresséo Verde Vida Engenharia Ambiental |Inventério Florestal/Plano
Vegetal 17/04/2018 | 17/04/2018 532 |Ltda ME de Supressio Vegetal
8° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacéo de Apoio a Servigos Elaboracéo de Projetos
2338816/2017 | 07/05/2018 | 07/05/2018 414 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA Il
Contrato
09/2017 Elaboracéo Projeto
Processo 123/20 |Investor Consulting Partners Viabilidade Economico
8572443/2016 | 17/05/2018 | 17/05/2018 18 Consultoria Ltda Financeiro
9° Parcela
Contrato Contrato 11/2017
11/2017 VIPROC 2338816/2017 -
VIPROC Fundacédo de Apoio a Servigos Elaboracao de Projetos
2338816/2017 | 06/07/2018 | 06/07/2018 563 | Técnicos Ensino e Fomento a Pes |ADA I
Elaboracao Projeto
Terraplanagem,
VIPROV Pavimentacdo drenagem
102397/2018 14/08/2018 | 14/08/2018 438 | Construtora Silveira Salles Ltda sinalizacdo APAI
_ IMPLANTACAO 12 FASE
07/08/2020 07/08/2020 2649 | ATHOS CONSTRUCOES SETORIII
_ IMPLANTACAO 12 FASE
04/09/2020 04/09/2020 2692 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
_ IMPLANTACAO 12 FASE
07/10/2020 07/10/2020 2741 | ATHOS CONSTRUCOES SETORII
_ IMPLANTACAO 12 FASE
09/11/2020 09/11/2020 2803 | ATHOS CONSTRUCOES SETORII
B IMPLANTACAO 12 FASE
09/12/2020 09/12/2020 2872 | ATHOS CONSTRUCOES SETORIII
B IMPLANTACAO 12 FASE
23/12/2020 23/12/2020 2937 | ATHOS CONSTRUCOES SETORIII
IMPLANTACAO 12 FASE
15/02/2021 15/02/2021 2988 | ATHOS CONSTRUCOES SETORII
B IMPLANTACAO 12 FASE
16/03/2021 16/03/2021 3024 | ATHOS CONSTRUCOES SETORIII
~ IMPLANTACAO 12 FASE
30/04/2021 30/04/2021 3094 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
IMPLANTACAO 12 FASE
01/06/2021 01/06/2021 3119 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
. IMPLANTACAO 12 FASE
16/06/2021 14/08/1908 3149 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
. IMPLANTACAO 12 FASE
13/07/2021 13/07/2021 3194 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
IMPLANTACAO 12 FASE
21/09/2021 21/09/2021 3326 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
. IMPLANTACAO 12 FASE
07/08/2020 07/08/2020 2649 | ATHOS CONSTRUCOES SETORI1I
(i:g;)od Bem Aquisicéo Utilizacao NF Fornecedor Descricéo
Perfuracdo Poco,
Instalacdo bomba
27/03/2017 | 27/03/2017 570 |Terra Perfuracfes Ltda Epp submersa
Perfuracdo Poco,
Instalacdo bomba
11/04/2017 | 11/04/2017 576 | Terra Perfuracfes Ltda Epp submersa
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Construgéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 12
33/2017 22/12/2017 | 22/12/2017 276 | Construtora Irméos Pimenta Ltda | Medico
Construgéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 22
33/2017 07/02/2018 | 07/02/2018 282 | Construtora Irm&os Pimenta Ltda | Medic&o
Construcéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 32
33/2017 13/03/2018 | 13/03/2018 290 | Construtora Irm&os Pimenta Ltda | Medicdo
Construcéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 42
33/2017 13/04/2018 | 13/04/2018 293 | Construtora Irm&os Pimenta Ltda | Medicdo
Construcéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 52
33/2017 23/05/2018 | 23/05/2018 297 | Construtora Irm&os Pimenta Ltda | Medicdo
Manutencéo e
Conservacao da Estrada
08/06/2018 | 08/06/2018 41 Hebrom Comercio Setor Il
Construcéo Cerca e Via
Contrato de acesso Setor Il - 62
33/2017 06/07/2018 | 06/07/2018 304 | Construtora Irm&os Pimenta Ltda | Medicéo
IMPLANTACAO 12 FASE
07/08/2020 | 07/08/2020 | 2649 |ATHOS CONSTRUCOES SETORI
IMPLANTACAO 12 FASE
04/09/2020 | 04/09/2020 | 2692 |ATHOS CONSTRUCOES SETORI
IMPLANTACAO 12 FASE
07/10/2020 | 07/10/2020 | 2741 |ATHOS CONSTRUCOES SETORII
IMPLANTACAO 12 FASE
09/11/2020 | 09/11/2020 | 2803 |ATHOS CONSTRUCOES SETORII
IMPLANTACAO 12 FASE
09/12/2020 | 09/12/2020 | 2872 |ATHOS CONSTRUCOES SETORII
IMPLANTACAO 12 FASE
23/12/2020 | 23/12/2020 | 2937 |ATHOS CONSTRUCOES SETORII

METAS CORPORATIVAS:
Metas da Diretoria da ZPE CEARA até 31 de dezembro de 2021:

Metas Corporativas: Definem o0s parametros a serem considerados na
determinacdo do éxito alcancado na realizacdo das metas corporativas,
taxativamente pré-estabelecidas, que serviram como base percentual dos
indices para definicdo dos resultados no exercicio de 2021, podendo ser
alteradas ou acrescidas por decisdo do Conselho de Administracao, sendo:

Indicadores Econdmico-financeiros
a) Lucratividade Bruta
LCB= LB/ROL

LCB= Lucratividade Bruta

LB= Lucro Bruto
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Indicador: Porcentagem (quanto maior, melhor)

Estabelecer a lucratividade bruta, sendo o lucro bruto anual da companhia
dividido pela receita operacional liquida.

Indicador Histérico

2017 18.268.704 39.975.330 45,70%
2018 26.713.363,86 40.854.326,00 65,39%
2019 31.125.955,50 42.346.843,38 73,50%
2020 31.083.483,67 44.831.722,21 69,33%
2021 25.158.364,75 39.583.822,16 63,56%

Meta Proposta — LCB em %
Indicador > 55%

b) Endividamento Geral

EG = Endividamento Geral

PC = Passivo Circulante (em R$)

ELP = Passivo Exigivel a Longo Prazo (em R$)
AT = Ativo (em R$)

Unidade: Percentagem (quanto menor, melhor)

Mede a propor¢ao de ativos que a empresa possui para garantir o pagamento
de suas obrigacfes perante terceiros. Esse calculo tem como referéncia o valor
do passivo circulante (fornecedores, folha de pagamento, empréstimo a curto
prazo, etc.) adicionado do passivo exigivel a longo prazo (empréstimos de longo

prazo, por exemplo) dividido pelo ativo total da empresa.

2017 1.440.396 11.424.986 16,61%
2018 3.223.202,61 19.543.682,52 16.49%
2019 7.879.311,92 28.274.641,39 27,87%
2020 11.676.013,26 36.336,929,52 32,13%
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2021 13.397.316,22 33.094.126,21 40,48%

Meta Proposta — EG em %

Indicador > 20%
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Lista de contratos da ZPE CEARA vigentes até 31 de dezembro de 2021:

EMPRESA
CONTRATADA

N° DO

CONTRAT

O

OBJETO

INICIO DA
VIGENCIA

TERMIN
O DA
\Vile]=\el!
A

VALOR

GLOB

VALOR

AL MENSAL

GESTOR DO
CONTRATO

DIRETORIA
AGREGADA

EMPRESA
CONTRATA
DA

FUTURA SERVICOS | 009/2014 | TERCEIRIZACAO 26/9/2014 | 26/09/201 R$ R$ FELIPE GERENCIA FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 7 4.394.899, | 366.241,63 BARROS ADMINISTRA | SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA 56 ROCHA TIVA PROFISSIO
EIRELI NAIS
ADMINISTR
ATIVOS
EIRELI
RA DE OLIVEIRA 011/2014 | ETA - ESTACAO 9/10/2014 (9/10/2019 R$ R$ 12.500,00 ADEMAR DIRETORIA RA DE
BARROS EIRELI - DE 150.000,00 EUGENIO TECNICA OLIVEIRA
ME TRATAMENTO CERQUEIRA BARROS
DE AGUA LOPES FILHO EIRELI -
ME
SAO PAULO 013/2014 MANUTENCAO 14/11/2014 |14/11/201 R$: R$: 1.366,00 CRISTIANE DIRETORIA SAO
ODONTO DO GRUPO 8 16.392,00 NEPOMUCENO | ADMINISTRA PAULO
COMERCIO E GERADOR TIVA ODONTO
SERVICO DE DESTA FINANCEIRA [COMERCIO
MATERIAIS LTDA - COMPANHIA E SERVICO
ME DE
MATERIAIS
LTDA - ME

Port of
Rotterdam

o
X

ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA — ZPE CEARA

Rodovia CE 11,5, S/N Esplanada do Pecém — S&o Gongalo do Amarante — Ceard — CEP: 62.674-000
Caixa Postal: 199 | Telefone: (85) 3195-2500 | www.zpeceara.com.br | contato@zpeceara.com.br

|
(GOVERNO po

EstaDO po CEARA
rtvimaals




& Zpe

%P

ecem

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO

LIMPAR SERVICOS | 014/2014 | DESINSETIZACA | 11/11/2014 |11/11/201 R$ R$: 3.352.51 ADEMAR DIRETORIA LIMPAR
LTDA @) 9 42.306,02 EUGENIO TECNICA | SERVICOS
CERQUEIRA LTDA
LOPES FILHO
SETE 017/2014 | INTEGRACAO DE | 14/11/2014 |14/11/201 R$ R$ MARCOS DIRETORIA SETE
INFORMATICA SISTEMAS 9 1.425.075, | 118.756,27 VIEIRA DE INFORMATI
24 ENGENHARI CA
AETI
RA DE OLIVEIRA | 018/2014 | ETE - ESTACAO | 19/11/2014 [19/11/201 R$ R$ 8.021,66 ADEMAR DIRETORIA RA DE
BARROS EIRELI - DE 9 96.259,92 EUGENIO TECNICA OLIVEIRA
ME TRATAMENTO CERQUEIRA BARROS
DE ESGOTO LOPES FILHO EIRELI -
ME
BRASLIMP 002/2015 COLETA DE 22/4/2015 |22/04/202 R$ R$ 3.983,21 ADEMAR DIRETORIA | BRASLIMP
TRANSPORTES RESIDUOS 1 47.798,53 EUGENIO OPERACION | TRANSPO
ESPECIALIZADOS SOLIDOS EXECUC CERQUEIRA AL RTES
LTDA AO: LOPES FILHO ESPECIALI
22/04/202 ZADOS
1 LTDA
EMPRESA DE 004/2015 | PRESTACAO DO | 24/4/2015 |24/4/2019 R$ POR MARCOS DIRETORIA | EMPRESA
TECNOLOGIA DA SERVICO DE 272.312,41 | DEMANDA ( VIEIRA DE DE
INFORMACAO DO INFORMATICA E R$ 11,04 por ENGENHARI | TECNOLO
CEARA - ETICE ACESSO A GB de uso) AETI GIA DA
INTERNET INFORMAC
AO DO
CEARA -
ETICE
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ELEVADORES OTIS | 009/2015 SERVICO DE 3/11/2015 |3/11/2020 R$ R$ 1.288,05 | FRANCISCO DIRETORIA |ELEVADOR
LTDA. MANUTENCAO 15.456,60 LUCAS ADMINISTRA | ES OTIS
DO ELEVADOR GUEDES TIVA LTDA.
MARTINS FINANCEIRA
LANLINK SERVICOS | 014/2015 | AQUISICAO DE 9/12/2015 |9/12/2018 R$ R$: 26.988,86 MARCOS DIRETORIA | LANLINK
DE INFORMATICA INFRAESTRUTUR 323.866,34 VIEIRA DE SERVICOS
S.A. ADETIE ENGENHARI DE
SUPORTE AETI INFORMATI
TECNICO PARA CA S.A.
REDE
COPORATIVA DE
DADOS DA ZPE
TOLEDO DO 015/2015 | MANUTENCAO 1/12/2015 |1/12/2020 R$ POR FRANCISCO DIRETORIA | TOLEDO
BRASIL INDUSTRIA DAS BALANCAS 49.477,53 | DEMANDA LUCAS ADMINISTRA | DO BRASIL
DE BALANCAS RODOVIARIAS GUEDES TIVA INDUSTRIA
LTDA. MARTINS FINANCEIRA DE
BALANCAS
LTDA.
EMPRESA 003/2016 | GERENCIAMENT | 18/2/2016 [12/02/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | EMPRESA
BRASILEIRA DE OE 1 687.500,00 | DEMANDA | NEPOMUCENO DE BRASILEIR
TECNOLOGIA E ABASTECIMENT EXECUC GOVERNANC A DE
ADMINISTRACAO O DE VEICULOS AO: A TECNOLO
DE CONVENIO 12/02/202 GIAE
HAAG S.A. 1 ADMINISTR
ACAO DE
CONVENIO
HAAG S.A.
£ Port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO DO CEARA — ZPE CEARA Govmsomm
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ABRAZPE - 004/2016 | CONSULTORIA 29/2/2016 |29/02/201 R$ POR MIDERVAL DIRETORIA | ABRAZPE -
ASSOCIACAO ESPECIALIZADA 7 180.000,00| DEMANDA PAULA DE ASSOCIAC
BRASILEIRA DE PARA BEZERRA ENGENHARI AO
ZONAS DE APROVACAO DA AETI BRASILEIR
PROCESSAMENTO REDEFINICAO DA A DE
DE EXPORTACAO POLIGONAL ZONAS DE
PROCESS
AMENTO
DE
EXPORTA
CAO
HP - HEWLETT 006/2016 SUPORTE DE 19/4/2016 |19/04/202 R$ 2.550,20 MARCOS DIRETORIA HP -
PACKARD LTDA HARDWARE DOS 1 30.602,48 VIEIRA DE OPERACION | HEWLETT
SERVIDORES HP EXECUC OLIVEIRA AL PACKARD
DA ZPECEARA AO: LTDA
19/04/202
1
HP - HEWLETT 007/2016 SUPORTE DE 19/4/2016 |19/04/202 R$ R$ 9.558,84 MARCOS DIRETORIA HP -
PACKARD BRASIL HARDWARE DA 1 114.706,14 VIEIRA DE OPERACION | HEWLETT
LTDA UNIDADE DE EXECUC OLIVEIRA AL PACKARD
ARMAZENAMENT AO: BRASIL
O DA ZPECEARA 19/04/202 LTDA
1
SCHNEIDER 008/2016 SERVICO DE 20/6/2016 |20/06/202 | R$:59.434, | R$: 4.952,90 MARCOS DIRETORIA | SCHNEIDE
ELETRIC IT BRASIL MANUTENCAO 1 87 VIEIRA DE OPERACION | R ELETRIC
INDUSTRIA E DA UNIDADE DE EXECUC OLIVEIRA AL IT BRASIL
COMERCIO DE NOBREAK DA AO: INDUSTRIA
EQUIPAMENTOS ZPECEARA 20/06/202 E
LTDA 1 COMERCIO
DE
EQUIPAME
NTOS
LTDA
g Port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAQAO DO CEARA — ZPE CEARA %’}’Kﬂ?fﬂ.’?..ma




& Zpe

%P

ecem

COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUARIO

@ Rotte rdam
|

Rodovia CE 11,5, S/N Esplanada do Pecém — Sao Gongalo do Amarante — Ceara — CEP: 62.674-000

Caixa Postal: 199 | Telefone: (85) 3195-2500 | www.zpeceara.com.br | contato@zpeceara.com.br

LANLINK 010/2016 | FORNECIMENTO  14/6/2016 |14/6/2017 R$: PAGAMENTO MARCOS DIRETORIA | LANLINK
INFORMATICA DE 55 UNIDADES 117.670,60 | INTEGRAL VIEIRA DE DE INFORMATI
LTDA DO SOFTWARE OLIVEIRA ENGENHARI | CALTDA
MICROSOFT AETI
LANLINK 011/2016 | AQUISICAO DE 14/6/2016 |14/6/2017 R$: PAGAMENTO MARCOS DIRETORIA | LANLINK
SOLUCOES E SOFTWARES 600.854,88 | INTEGRAL VIEIRA DE DE SOLUCOE
COMERCIALIZACAO MICROSOFT OLIVEIRA ENGENHARI SE
EM INFORMATICA SERVER AETI COMERCIA
S.A. DATACENTER E LIZACAO
SQL SERVER EM
ENTERPRISE INFORMATI
CA S.A.
DIGICON S.A. 012/2016 SERVICO DE 12/8/2016 |12/08/202 R$ POR JUCI KEITY DIRETORIA | DIGICON
CONTROLE MANUTENCAO 1 70.778,96 | DEMANDA GOMES OPERACION S.A.
ELETRONICO PARA DAS CATRACAS EXECUC AL CONTROL
MECANICA DA ZPECEARA AO: E
12/08/202 ELETRONI
1 CO PARA
MECANICA
COMPANHIA 016/2016 | MANUTENCAO 25/8/2016 |25/08/202 R$: POR CRISTIANE DIRETORIA [ COMPANHI
TICKET SOLUCOES DE VEICULOS 1 60.006,00 | DEMANDA | NEPOMUCENO DE A TICKET
HDFGT EXECUC GOVERNANC | SOLUCOE
AO: A S HDFGT
25/08/202
1
FORTEL 018/2016 ENLACES — 28/9/2016 |28/09/202 R$: POR JUCI KEITY DIRETORIA | FORTEL
FORTALEZA CIRCUITO DE 1 57.429,84 | DEMANDA GOMES OPERACION | FORTALEZ
TELECOMUNICACO DADOS EXECUC AL A
ES LTDA — EPP AO: TELECOM
28/09/202 UNICACOE
1 SLTDA -
EPP
g Port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAQAO DO CEARA — ZPE CEARA %é’&lfi?fﬂ.'?..ma
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CASABLANCA 019/2016 EMISSAO DE 3/11/2016 |6/10/2017 R$: POR CRISTIANE DIRETORIA | CASABLAN
TURISMO E PASSAGENS 412.500,00| DEMANDA | NEPOMUCENO | ADMINISTRA CA
VIAGENS LTDA AEREAS TIVA TURISMO
FINANCEIRA | E VIAGENS
LTDA
RR DISTRIBUIDORA | 020/2016 | FORNECIMENTO | 21/11/2016 |[21/11/201 R$: POR CRISTIANE DIRETORIA RR
DE BEBIDAS LTDA - DE AGUA 7 13.000,00 | DEMANDA | NEPOMUCENO | ADMINISTRA | DISTRIBUI
ME MINERAL TIVA DORA DE
FINANCEIRA | BEBIDAS
LTDA - ME
KM RENTAL 022/2016 | LOCACAO DE 30/11/2016 |30/11/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA KM
SERVICOS EIRELI - VEICULOS 1 2.130.604, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE RENTAL
ME (LOTE2 - EXECUC 77 GOVERNANC | SERVICOS
POPULARES) AO: A EIRELI -
30/11/202 ME
1
JR SERVICOS DE | 023/2016 | LOCACAO DE 22/11/2016 |22/05/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA JR
TRANSPORTES VEICULOS 2 3.083.343, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
LTDA - ME (LOTE3 - MICRO- EXECUC 47 GOVERNANC DE
ONIBUS) AO: A TRANSPO
22/05/202 RTES
2 LTDA - ME
CONTROLLER 025/2016 AUDITORIA 1/12/2016 | VIGENCI | $37.004,00 | VARIAVEL FRANCISCO DIRETORIA [CONTROLL
AUDITORIA E CONTABIL E A: EM FUNCAO | SAMUEL DA | ADMINISTRA ER
ASSESSORIA FINANCEIRA 01.12.201 DA SILVA TIVA AUDITORIA
CONTABIL S/S - INDEPENDENTE 9 ENTREGA FINANCEIRA E
EPP EXECUC DE ASSESSO
AO: RELATORIOS RIA
01.12.201 CONTABIL
8 SIS - EPP
g Port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAQAO DO CEARA - ZPE CEARA %’}’Kﬂ?fﬂ.’?..ma
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MAXI COMERCIO | 027/2016 | RECARGA DE 15/12/2016 |15/12/201 R$: POR ANTONIO DIRETORIA MAXI
DE ARTEFATOS CARTUCHOS E 7 7.320,00 | DEMANDA UBIRATAN | ADMINISTRA | COMERCIO
PLASTICOS E TONERES TEIXEIRA TIVA DE
CONSTRUCOES MOREIRA FINANCEIRA | ARTEFATO
EIRELI - ME S
PLASTICO
SE
CONSTRU
COES
EIRELI -
ME
NISSEI VEICULOS | 001/2017 REVISOES 5/1/2017 5/1/2018 R$: POR ANTONIO DIRETORIA NISSEI
LTDA PERIODICAS 60.000,00 | DEMANDA UBIRATAN | ADMINISTRA | VEICULOS
NOS VEICULOS TEIXEIRA TIVA LTDA
L200 TRITON MOREIRA FINANCEIRA
PORTO SEGURO | 002/2017 | SEGURO DOS 16/1/2017 | 16/1/2018 R$: QUATRO ANTONIO DIRETORIA PORTO
COMPANHIA DE VEICULOS L200 9.998,00 | PARCELAS UBIRATAN | ADMINISTRA | SEGURO
SEGUROS GERAIS TRITON MENSAIS DE TEIXEIRA TIVA COMPANHI
R$ 2.499,50 MOREIRA FINANCEIRA A DE
SEGUROS
GERAIS
AM SERVICOS E | 003/2017 | LOCACAO DE 17/3/2017 | 17/03/202 R$ POR JUCI KEITY DIRETORIA AM
LOCACAO DE IMPRESSORAS 2 30.912,00 | DEMANDA GOMES OPERACION | SERVICOS
EQUIPAMENTOS COM SOFTWARE EXECUC AL E
DE INFORMATICA - DE AO: LOCACAO
EIRELI GERENCIAMENT 17/03/202 DE
(LOCAINFORN) o 2 EQUIPAME
NTOS DE
INFORMATI
CA - EIRELI
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(LOCAINFO
RN)
CONSIST 004/2017 SERVICOS DE 13/02/17 VIGENCI R$ POR FRANCISCO DIRETORIA | CONSIST
CONTABILIDADE CONTABILIDADE A 180.000,00| DEMANDA SAMUEL DA | ADMINISTRA | CONTABILI
EMPRESARIAL S/S 13/02/201 EM FUNCAO SILVA TIVA DADE
- ME 9 DA FINANCEIRA | EMPRESA
EXECUC ENTREGA RIAL S/S -
AO DE ME
RELATORIOS
TERRA 005/2017 | PERFURACAO 10/2/2017 |10/2/2018 R$: POR ANTONIO DIRETORIA TERRA
PERFURACAO DE POCOS 214.400,00| DEMANDA EDSON DO DE PERFURA
LTDA — EPP NASCIMENTO | ENGENHARI | CAO LTDA
AETI — EPP
FORTES 006/2017 | SOFTWARE DE | 07/03/2017 |07/03/202 R$: POR JUCI KEITY DIRETORIA | FORTES
TECNOLOGIA EM GESTAO 2 175.650,14| DEMANDA GOMES OPERACION | TECNOLO
SISTEMAS LTDA EXECUC AL GIA EM
AO: SISTEMAS
07/03/202 LTDA
2
SERVIARM - 007/2017 | TERCEIRIZACAO | 15/3/2017 |10/09/201 R$ POR GILVAN VIEIRA | DIRETORIA | SERVIARM
SERVICO DE DE MAO DE 7NO | 2.703.329, | DEMANDA LOBO TECNICA |- SERVICO
VIGILANCIA OBRA SISTER 93 DE
ARMADA LTDA ESPECIALIZADA VIGILANCI
EM VIGILANCIA A ARMADA
ARMADA E LTDA
DESARMADA
AR FRIO 008/2017 | MANUTENCAO 23/03/2017 |23/03/202 R$ R$ 4.123,79 FRANCISCO DIRETORIA | AR FRIO
COMERCIO E DOS 2 49.485,58 LUCAS OPERACION [COMERCIO
SERVICOS DE AR EQUIPAMENTOS EXECUC AL E
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CONDICIONADO DE AR AO: GUEDES SERVICOS
LTDA - ME CONDICIONADO 23/03/202 MARTINS DE AR
2 CONDICIO
NADO
LTDA - ME
INVESTOR 009/2017 | ELABORACAO 27/6/2017 | VIGENCI R$ POR NELSON DIRETORIA | INVESTOR
CONSULTING DO PROJETO DE A 29.840,00 | ENTREGA MACHADO DE CONSULTI
PARTNERS VIABILIDADE 27/12/201 DE NETO ENGENHARI NG
CONSULTORIA ECONOMICO- 8 PROCEDIME AETI PARTNERS
LTDA - EPP FINACEIRO EXECUC NTOS CONSULT
AO ORIA LTDA
27/12/201 -EPP
8
NETWORK SECURE | 010/2017 | AQUISICAO DE 19/04/2017 |19/04/201 R$ POR MARCOS DIRETORIA | NETWORK
SEGURANCA DA 10 ACCESS 8 128.910,00| DEMANDA VIEIRA DE DE SECURE
INFORMATICA POINTS OLIVEIRA ENGENHARI | SEGURAN
LTDA (PONTOS DE AETI CA DA
ACESSO0) INFORMAT]
CA LTDA
FUNDACAO DE 011/2017 | ELABORACAO 1/6/2017 | 31/7/2018 R$ APOS NELSON DIRETORIA | FUNDACA
APOIO A SERVICOS DE PROJETO DE 642.975,24| ENTREGA MACHADO DE O DE
TECNICOS, ENSINO ARQUITETURA E DO OBJETO NETO ENGENHARI | APOIO A
E FOMENTO A ENGENHARIA DA CONTRATUA AETI SERVICOS
PESQUISA - ASTEF ADA I L TECNICOS,
ENSINO E
FOMENTO
A
PESQUISA
- ASTEF
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HEMIS 012/2017 | ELABORACAO 25/5/2017 | 24/10/201 R$ APOS NELSON DIRETORIA HEMIS
CONSTRUCOES DE PROJETOS 7 27.500,00 | ENTREGA MACHADO DE CONSTRU
LTDA - EPP DE DO OBJETO NETO ENGENHARI COES
TERRAPLANAGE CONTRATUA AETI LTDA - EPP
M L
LAS DOMINGOS 013/2017 | REGISTRO DO 23/6/2017 |23/6/2018 R$ POR MARCOS DIRETORIA LAS
SERVICOS DE SICA PERANTE O 1.800,00 ENTREGA VIEIRA DE DOMINGO
PROPRIEDADE INPI DE ENGENHARI S
INDUSTRIAL - ME PROCEDIME AETI SERVICOS
(PENSARTE) NTOS DE
PROPRIED
ADE
INDUSTRIA
L - ME
(PENSART
E)
FUTURA SERVICOS | 014/2017 | TERCEIRIZACAO | 20/06/2017 |[19/06/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 2 5.025.256, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA (LOTE I) EXECUC 92 SANTIAGO | GOVERNANC | PROFISSIO
EIRELI AO: A NAIS
19/06/202 ADMINISTR
2 ATIVOS
EIRELI
FUTURA SERVICOS | 015/2017 | TERCEIRIZACAO | 20/06/2017 |[19/06/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 2 5.728.756, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA (LOTE II) EXECUC 56 SANTIAGO | GOVERNANC | PROFISSIO
EIRELI AO: A NAIS
19/06/202 ADMINISTR
2 ATIVOS
EIRELI
g Port of ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTAQAO DO CEARA — ZPE CEARA GOVERNO po
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FUTURA SERVICOS | 016/2017 | TERCEIRIZACAO | 20/06/2017 |19/06/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 2 5.518.029, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA (LOTE Il EXECUC 36 SANTIAGO | GOVERNANC | PROFISSIO
EIRELI AO: A NAIS
19/06/202 ADMINISTR
2 ATIVOS
EIRELI
FUTURA SERVICOS | 017/2017 | TERCEIRIZACAO | 20/06/2017 |[19/06/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 2 5.775.082, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA (LOVE IV) EXECUC 92 SANTIAGO | GOVERNANC | PROFISSIO
EIRELI AO: A NAIS
19/06/202 ADMINISTR
2 ATIVOS
EIRELI
FUTURA SERVICOS | 018/2017 | TERCEIRIZACAO | 20/06/2017 |19/06/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA | FUTURA
PROFISSIONAIS DE MAO DE 2 3.368.364, | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS OBRA (LOVE V) EXECUC 60 SANTIAGO | GOVERNANC | PROFISSIO
EIRELI AO: A NAIS
19/06/202 ADMINISTR
2 ATIVOS
EIRELI
ZIVA TECNOLOGIA | 019/2017 | AQUISICAO DE | 02/06/2017 |02/06/201 R$ POR MARCOS DIRETORIA ZIVA
E SOLUCOES LTDA SWITCHES 8 09.845,28 | DEMANDA VIEIRA DE OPERACION | TECNOLO
OLIVEIRA AL GIAE
SOLUCOE
SLTDA
EDUARDO PAZ 020/2017 RECARGA DE 06/07/2017 |06/07/201 R$ POR ADEMAR DIRETORIA | EDUARDO
BARRETO FILHO - EXTINTORES 8 6.897,00 |DEMANDA EUGENIO OPERACION PAZ
ME CERQUEIRA AL BARRETO
LOPES FILHO FILHO - ME
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PATRICIA ESTEVAO| 021/2017 LOCACAO DE 09/08/2017 |09/08/201 R$ $770,00 NELSON DIRETORIA | PATRICIA
MIRANDA EIRELI - CONTAINER 8 * 9.240,00 MACHADO OPERACION | ESTEVAO
ME ESCRITORIO CONTRA NETO AL MIRANDA
TO EIRELI -
RESCIND ME
IDO
JR SERVICOS DE | 022/2017 LOCACAO DE 23/08/2017 |23/08/202 R$ POR CRISTIANE DIRETORIA JR
TRANSPORTES VEICULOS POR 2 973.424,30 | DEMANDA | NEPOMUCENO DE SERVICOS
LTDA - ME DEMANDA, SEM EXECUC GOVERNANC DE
MOTORISTA AO: A TRANSPO
23/08/202 RTES
2 LTDA - ME
ENERGY TELECOM | 023/2017 | SERVICOS DE 27/07/2017 |27/07/202 R$ POR MARCOS DIRETORIA | ENERGY
COMERCIO E SEGURANCA DA 1 54.000,00 | DEMANDA VIEIRA DE OPERACION | TELECOM
SERVICO LTDA INFORMACAO - EXECUC OLIVEIRA AL COMERCIO
FIREWALL AO: E SERVICO
27/07/202 LTDA
1
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Consideracgfes Finais

Em 2021 a Companhia comemorou seu oitavo ano de funcionamento. Por conta
da pandemia que atingiu 0 mundo inteiro ndo foi possivel mais uma vez realizar
cerimbnia simbdlica, tal como em 2020, mas as atividades permaneceram em
ritmo acelerado. Diante disto foi entregue a obra de expansido da ZPE CEARA,
o seu Setor Il em Caucaia, estando pronto para receber investimentos. Esta area
tem 28 hectares voltado as industrias do segmento pesado, intermediario e leve,
com destaque para area de granito, automotiva e téxtil, respectivamente.

Em 2021 as atividades de consolidacdo da visdo da ZPE CEARA prosseguiram
na diretriz da maturacdo dos planos e modelos de gestdo na nova estrutura

organizacional da Companhia.

A Companhia permaneceu em busca de diversificacdo de suas receitas para
garantir investimentos em infraestrutura e outras expansdes me tecnologia e
cultura corporativa. Mesmo com as dificuldades que demandaram muitos
esforcos tais como a otimizacdo de suas atividades diminuindo o seu quadro
operacional em comparac&o ao ano anterior, a ZPE CEARA esta preparada para
suportar o crescimento do polo siderdrgico, bem como das industrias ja
instaladas ou em processo de instalacdo no Ceara. Mas para que esta
perspectiva de futuro ndo seja suspensa é de fundamental importancia a
continuidade da credibilidade que os acionistas e a sociedade em geral ja
creditam & ZPE CEARA.

Em sua perspectiva de futuro, a ZPE CEARA, componente do Complexo do
Pecém, tem em seu planejamento modernizar-se ainda mais, buscando otimizar
0S seus recursos, dinamizando sua atividade finalistica e tornando-se um atrativo
ainda mais interessante para os investidores, assumindo seu papel de ser um

dos principais polos de desenvolvimento do Estado do Ceara.
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Roberto Benevides de Castro Andréa Freitas e Silva Maia

Diretor de Governanca Diretora de Operacdes
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