DA ZONA DE PROCESSAMENTO ; : i ¢
) Governo do Estado do Ceard
DE EXPORTAGAO DO CEARA

s OECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO
COMPANHIA ADMINISTRADORA ;@ P —

ESTATUTO SOCIAL

CAPIiTULO I
DA DENOMINACAO, OBJETIVO, SEDE E DURACAO

Art. 1°. A Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara -
ZPE Ceard (“Companhia”), constituida sob a forma de sociedade andnima de economia
mista do Estado do Ceara, subsididria integral da Companhia de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuario do Ceard - CIPP (“CIPP S/A"), exploradora de atividade
econdmica, de personalidade juridica de direito privado, com patriménio préprio e
autonomia administrativa, foi constituida mediante a Lei Estadual n°® 14.794, de 22 de
setembro de 2010, alterada pelo Decreto Federal de 04 de maio de 2016 com as
modificagbes da Lei Estadual n® 15.375 de 25 de junho de 2013 e da Lei Estadual n°
16.372, de 11 de outubro de 2017 (conforme alterada), é regida pela Lei Federal n® 13.303,
de 30 de junho de 2016 (conforme alterada) (“Lei 13.303/2016") e Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (conforme alterada) (“Lei das Sociedades por Acdes”), conforme

aplicavel, e pelo presente Estatuto Social.
Art. 29, O objetivo da Companhia consiste em:

(i) promover os atos de gestdo necessarios a implantagdo, operagdo e desenvolvimento da
Zona de Processamento de Exportacdo de Pecém, criada pelo Decreto Federal de 16 de
junho de 2010;

(ii) administrar e arrendar as areas e/ou imdveis ja existentes ou a edificar, localizadas no
perimetro da Zona de Processamento de Exportagdo do Cear3;

(i) realizar estudos e projetos, bem como promover os atos de gestdo necessarios a
implantacio e desenvolvimento da Zona de Processamento do Ceara, zelando pela
manutengdo, conservagao e preservacdo do meio ambiente;

(iv) cumprir as atribuigdes e responsabilidades tipicas das empresas administradoras de
Zona de Processamento de Exportacdo estabelecidas na legislagdo de negocios,
especialmente, as Resolugdes editadas pelo Conselho Nacional de Zonas de Processamento
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(v) prover as instalagdes, a estrutura e os equipamentos necessarios a realizagdo das
atividades de fiscalizacdo, vigildncia e controles aduaneiros, de interesse da seguranga
nacional, fitossanitarios e ambientais, e demais determinagdes dos 6rgdaos competentes,

especialmente da Secretaria da Receita Federal do Brasil;

(vi) supervisionar as atividades das empresas instaladas na Zona de Processamento de
Exportagdo do Ceard, de forma a garantir o cumprimento das normas legais atinentes, em
especial quanto as medidas de conservagao de energia e de preservagdo do meio ambiente;

(vii) prestar as empresas instaladas na Zona de Processamento do Ceara, detentoras de
projeto industrial aprovado pelo Conselho Nacional de Zonas de Processamento de
Exportagdo - CZPE, servigos com padrdes internacionais de qualidade e competitividade;

(viii) desenvolver os estudos, projetos, pesquisas e eventos necessarios @ promogdo e
coordenacdo das atividades inerentes & Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara,

tanto no pais como no exterior; e

(ix) associar-se as entidades de classe de companhias congéneres, em niveis nacional e
internacional, e afiliar-se as entidades de notdria especializagdo em padronizagdo, normas

técnicas, qualidade e produtividade.

Paragrafo 1° - A Companhia tem como sede o municipio de Sdo Gongalo do Amarante,
Estado do Ceard, Republica Federativa do Brasil, com enderego a Rodovia CE 155, Km 11,5,
Esplanada do Pecém, s/n, CEP: 62.674-000; com filial no Municipio de Caucaia, no Estado
do Ceard, inscrita sob o CNPJ 13.006.170/0002-06, Rodovia CE 155 Km 11,247, e podera
criar filiais, agéncias, escritorios, sucursais e representagBes, em qualquer parte do
territério nacional e no exterior.

Paragrafo 2° - A Companhia, no desempenho de suas atribuiges, podera, na forma deste
Estatuto Social e do Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo):

(i) contratar empréstimos e financiamentos com o6rgdos publicos e privados, estaduais,
nacionais e internacionais, nos termos da legislacdo aplicavel, mediante prévia autorizagdo
do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

(ii) firmar convénios, acordos, contratos, e ajustes com o6rgdos da administragdo publica
direta ou indireta, inclusive fundacdes e com entidades privadas, de acordo com a legislagao
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pertinente, mediante prévia autorizagdo da Diretoria, do Conselho de Administragdo ou da

Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

(iii) receber doagdes e subvengoes;

(iv) adquirir imoéveis e equipamentos de apoio, destinados a implantacdo ou ampliagdo da
Zona de Processamento de Exportacdo do Ceard mediante prévia autorizagao do Conselho
de Administragdo ou da Assembleia Geral de Acionistas, conforme o caso;

(v) vender, arrendar ou emprestar imoveis e equipamentos de apoio ao pleno
desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportagdo do Ceara, ouvida a CIPP S/A, e

nos termos e limites da legislagdo especifica;

(vi) arrecadar e administrar os recursos financeiros oriundos da venda de imdveis, cobranca

de arrendamentos;
(vii) arrecadar os valores dos pregos relativos as suas atividades;

(viii) apoiar a implantagdo ou ampliagdo de empreendimentos privados na Zona de
Processamento de Exportagdo do Ceara;

(ix) zelar pela observéncia das normas vigentes sobre licenciamento ambiental;

(x) reportar infrag@es perante a Receita Federal do Brasil;

(xi) adotar as medidas solicitadas pelas autoridades Administrativas e Portuarias;

(xii) estabelecer horario de funcionamento dos servigos prestados, observando as diretrizes

da legislagdo aplicavel, com esteio nas orientagdes da Receita Federal do Brasil e Secretaria
do Desenvolvimento Econdmico — SDE;

(xiii) utilizar outros mecanismos que se fizerem necessarios ao cumprimento de suas
atribuicbes, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo ou dos acionistas,
conforme o caso.

Art. 3° = O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado. L ;ﬁ/

CAPITULO II (

—~
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DO CAPITAL SOCIAL E DOS ACIONISTAS

Art. 4°. O capital social da Companhia é de R$10.000.008,00 (dez milhdes e oito reais),
sendo composto por 10.000.008 (dez milhdes e oito) agdes ordinarias nominativas, de
R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e integralizadas, livres e desembaracadas de
quaisquer gravames.

Paragrafo 1° — Os aumentos de capital da Companhia serdo realizados mediante
subscricdo publica ou particular, incorporagdo de reservas, creditos legais decorrentes de
recursos recebidos para cobertura de orgamento de obras e versdo de patrimonios liquidos,
capitalizando-se os recursos de acordo com as suas origens, nos termos das disposigoes
especiais das legislagbes federal e estadual, como ressalvado no Art. 235 da Lei das
Sociedades por Agdes, observadas as disposiges aplicidveis do acordo de acionistas da CIPP
S/A, também celebrado pela Companhia e arquivado na sede da Companhia ("Acordo de
Acionistas”).

Paragrafo 2° — Cada acgdo conferird o direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral de
Acionistas.

Art. 5° = A Companhia podera adquirir suas proprias agoes, a fim de cancela-las ou manté-
las em tesouraria para posterior alienagdo, mediante autorizagdo de acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

CAPITULO III
DOS ORGAOS ESTATUTARIOS E DA ADMINISTRACAO

Art. 6°. A Companhia serd composta pelos seguintes érgdos estatutarios:

(D) Assembleia Geral;

(ii) Conselho de Administracao;

(iii) Diretoria; e

(iv)  Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo submetidos a avaliagdo de desempenho,
individual e coletiva, de periodicidade anual, seguindo os seguintes quesitos minimos: @

(1) exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agao

administrativa;
7 11
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(ii) contribuicdo para o resultado do exercicio;
(iii) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento &
estratégia de longo prazo.

Paragrafo 2° - A Companhia preparara e manteréd atas das Assembleias Gerais de
Acionistas, das Reunides do Conselho de Administragdo e das reunides da Diretoria
(conforme aplicdvel) em seus livros, contendo todas as deliberagbes. As atas poderdo ser
lavradas na forma sumaria, conforme permitido pelas leis aplicaveis, sem limitacdo ao
direito da CIPP S/A ou qualquer de seus acionistas ou membro do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria (conforme aplicidvel) de apresentar voto em separado por
escrito, o qual deverd ser arquivado pela Companhia em sua sede social. Os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria fardo com que as copias das atas sejam
disponibilizadas para cada acionista da CIPP S/A ap6s a respectiva Assembleia Geral de
Acionistas, Reunido do Conselho de Administragdo e reunido da Diretoria (conforme

aplicavel).

Art. 7° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Lei 13.303/2016 e demais
disposi¢Bes legais aplicaveis, e de acordo com os termos e condigdes contidos neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°- A Diretoria prestard contas de seus atos ao Conselho de Administragdo,
apbs o prévio exame do Conselho Fiscal, em reunido conjunta com a Diretoria.

Paragrafo 2°- As condigdes e requisitos para o exercicio do cargo, além das qualificagbes
dos candidatos, serdo apresentadas a Assembleia Geral dos Acionistas ou a reunido do
Conselho de Administracdo que os eleger, devendo a eleicdo observar as disposigdes do

Acordo de Acionistas e do presente Estatuto Social.

Paragrafo 3°- Os Diretores, Conselheiros e membros do Conselho Fiscal tomardo posse
mediante assinatura de termo de posse, e seus mandatos, se expirados, considerar-se-&o
automaticamente prorrogados até a posse de seus sucessores.

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL @

Art. 8° - As assembleias gerais de acionistas (“Assembleias Gerais de Acionistas”) serdo
ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais de Acionistas ordinarias serdo J&/
,f'\
al
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realizadas dentro de 4 (quatro) meses apos o fim de cada exercicio fiscal, para discussao,
votacdo e aprovacdo dos assuntos previstos no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes.
Além disso, uma Assembleia Geral de Acionistas extraordinaria podera ser realizada a
qualquer momento mediante convocagdo, conforme previsto neste Estatuto Social, por
qualquer acionista ou conselheiro, de acordo com a Lei das Sociedades por Agbes e 0
Acordo de Acionistas.

Paragrafo 1°- As Assembleias Gerais de Acionistas serdo realizadas na sede da CIPP S/A.
Os acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais de Acionistas por telefone ou por
outros meios eletrénicos que possibilitem efetivamente a comunicagdo ao vivo, ressalvado
que para os acionistas serem considerados presentes e, portanto, poderem exercer o direito
de voto, deverdo ser representados na referida Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
da Lei de Sociedades por Agdes, ou seja, por um advogado, outro acionista ou um membro
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria. Os acionistas poderdo participar das
Assembleias Gerais de Acionistas acompanhados de seus préprios tradutores.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo presididas pelo presidente do
Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracdo a ser escolhido pela maioria dos acionistas presentes, e o secretario das
Assembleias Gerais de Acionistas devera ser o Secretario Corporativo da CIPP S/A. Na
auséncia do referido Secretario Corporativo, o presidente escolherd o secretdrio da
Assembleia Geral de Acionistas, o qual devera ser necessariamente fluente em portugués e

inglés.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas por qualquer
acionista e/ou conselheiro de acordo com o artigo 124 da Lei das Sociedades por Agoes,
observada a necessidade de traducgdo das convocagbes e demais documentos de apoio,
conforme previsto no Art. 260 abaixo. Além das formalidades exigidas pela Lei das
Sociedades por Acbes, as convocagbes para qualquer Assembleia Geral de Acionistas
deverdo ser enviadas por e-mail para cada acionista, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia. A convocacdo devera incluir o local, data e hora, bem como a ordem do dia
da Assembleia Geral de Acionistas. Os acionistas receberdo juntamente com a convocagao
toda a documentacdo de apoio relacionada as matérias contidas na ordem do dia da
Assembleia Geral de Acionistas. A ordem do dia devera especificar com detalhes razoaveis
todas as matérias sujeitas a deliberacdo, sendo vedadas referéncias a “outras matérias” ou
quaisquer referéncias genéricas. Além disso, nenhuma deliberagdo sera aprovada sobre
quaisquer assuntos que ndo estiverem expressamente incluidos na ordem do dia, conforme
indicado na convocacdo, sob penalidade de ser considerada nula, exceto (i) com relagdo as
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deliberagbes que forem aprovadas por acionistas representando 100% (cem por cento) do
capital com direito a voto da Companhia ou em que haja dispensa expressa por acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital com direito a voto da Companhia; ou (ii)
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - A CIPP S/A serd representada na Assembleia Geral de Acionistas conforme

seu Estatuto Social e o Acordo de Acionistas.
Paragrafo 5° - Compete privativamente a Assembleia Geral:

(i) aprovacdo do Plano Estratégico de Longo Prazo, Plano de Negdcios, Plano de
Manutencdo de Longo Prazo, orgamento anual preparado pela Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia, assim como suas alteragoes;

(ii) qualquer emissdo, pela Companhia, de agdes ou opgdes de subscricdo ou compra de
acdes, alteracdo da estrutura do capital social da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas;

(iii)  constituicdo ou capitalizagdo de qualquer subsidiaria da Companhia ou a participagado
da Companhia em qualquer outra sociedade;

(iv)  qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(v) a determinacdo, distribuicdo e modificagdo das politicas e/ou deliberages de
dividendos ou retengdo de capital da Companhia (exceto se resultante de necessidade de
caixa para a implementagdo do Plano Estratégico de Longo Prazo e/ou o Plano de
Negocios);

(vi) aprovacdo de investimentos em bens de capital em um valor superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018;

(vii) aprovagdo de despesas operacionais em um valor superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais), corrigido pela variagédo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de
2018;

(viii) quaisquer investimentos em participagdes societarias a serem realizados pela
Companhia;
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(ix) qualquer fusdo, incorporagdo, aquisicdo, cisdo total ou parcial, ou outro tipo de
reorganizacdo societdria da Companhia, incluindo qualquer oferta publica de agdes;

(x) qualquer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra maneira encerrar a Companhia,
incluindo, sem limitacdo, pedido de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou outra
reestruturacdo financeira voluntaria da Companhia;

(xi) a criacdo de qualquer tipo de passivo, 6nus, garantia, contingéncia ou divida, todos
de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento que possa
representar uma obrigacdo ou uma divida da Companhia, em uma Unica operagdo ou
contrato ou em uma série de operagdes ou contratos relacionados, em um valor superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018, ndo previstas e incluidas no Plano de Negdcios ou no orgamento anual
conforme aprovado pelos acionistas da Companhia;

(xii) conceder empréstimo, aval, garantia, fianga, e instrumentos similares em um valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a
partir de 7 de dezembro de 2018;

(xiii) a transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negécio que sejam relevantes
para Companhia e para o desenvolvimento do negécio da Companhia;

(xiv) decidir pela expans&o das atividades da Companhia com um novo ramo de negdcios

ou fechar o negécio da Companhia, ou uma parte consideravel deste;

(xv) a determinacdo, distribuigdo e modificagdo das politicas e/ou deliberagdes de
dividendos ou retencdo de capital da Companhia resultante de necessidade de caixa para a
implementac&o do Plano Estratégico de Longo Prazo e/ou o Plano de Negdcios;

(xvi) eleger ou destituir quaisquer dos membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, na forma da legislagao vigente e do Acordo de Acionistas;

(xvii) deliberar sobre a avaliagdo dos bens com que cada acionista concorrer para formagao

do capital social;

(xviii) fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia, bem como dos membros do
Conselho Fiscal, observado o disposto no Acordo de Acionistas;

A
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(xix) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal;

(xx) definir a forma de avaliagdo dos administradores e membros de comités, na forma

da lei e deste Estatuto Social; e

(xxi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagao
imposta pela lei ou pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 6° - As deliberagSes em Assembleias Gerais de Acionistas serdo aprovadas pela
maioria de votos dos acionistas presentes, exceto (i) com relagdo a assuntos descritos neste
Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas; ou (ii) se um qudrum maior para aprovagao for

exigido de acordo com as leis aplicaveis.

Paragrafo 7° - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas,
nenhuma das deliberacdes e/ou medidas relacionadas as matérias listadas nos itens “(i)” a
“(xiv)"” do Paragrafo 5° acima podera ser tomada pela Diretoria sem a prévia aprovagao dos
acionistas reunidos em Assembleia Geral de Acionistas, aprovagdo essa que devera

respeitar o previsto no Acordo de Acionistas ("Matérias Qualificadas dos Acionistas”).

SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 9° - As principais atribuicbes do Conselho de Administragdo serdo supervisionar as
diretrizes e estratégias dos negocios da Companhia e monitorar e instruir sua

implementagao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo 11 (onze) membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo
por até 3 (trés) vezes, conforme o artigo 13 da Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho
de Administracdo (“Conselheiros”) serdo eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral de
Acionistas, observado o disposto no Acordo de Acionistas. Um ou mais dos Conselheiros
devera ser considerado independente, para fins de cumprimento do disposto no Art. 22 da
Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho de Administragdo indicados pelo acionista
minoritario poderdo ser considerados independentes, para os fins da Lei 13.303/2016, se

atendidas as exigéncias legais
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Paragrafo 2° - A investidura dos membros do Conselho de Administracdo sera formalizada
mediante assinatura do termo de posse.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo da Companhia devera sempre refletir a
mesma composicdo do Conselho de Administracdo da CIPP S/A, e, portanto, todos os votos
da Companhia deverdo ser proferidos no mesmo sentido dos votos proferidos perante a
CIPP S/A em relacdo ao mesmo assunto. Adicionalmente, os membros do Conselho de

Administracdo nao receberdo remuneragao da Companhia.

Paragrafo 4° - Além das exigéncias legais, todos os candidatos ao cargo de Conselheiro
serdo submetidos a uma andlise de antecedentes a ser realizada por uma empresa
renomada contratada pela Companhia, na forma do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 5° - O presidente do Conselho de Administragdo serd indicado conforme
previsto no Acordo de Acionistas e devera, preferencialmente, ser capaz de se comunicar
em inglés, e terd um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida reeleigdo por 3 (trés)
vezes. O presidente do Conselho terd voto de qualidade nas deliberagbes tomadas no
ambito de Reunides do Conselho de Administracdo em caso de empate. A presenga de um
tradutor para facilitar a comunicacdo nas Reunides do Conselho de Administragdo sera
sempre permitida mediante a solicitagdo, com antecedéncia razoavel, de qualquer
Conselheiro, devendo os custos com o tradutor ser arcados pela Companhia.

Paragrafo 6° - Os administradores eleitos, conforme dispde o § 49 do Art. 17 e o inciso VI
do Art.9¢ da Lei n°. 13.303/2016 devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislagdo societéria e de mercado de capitais, divulgagao de
informagdes, controle interno, cédigo de conduta, politica de gestdo de riscos, a Lei n°.
12.846 de 2013 (Lei Anticorrupcdo) e demais temas relacionados as atividades da

Companhia.

Paragrafo 7° - A Companhia assegurara aos administradores, aos conselheiros e aqueles
que atuem por delegacdo ou preposicéo legal dos érgdos de gestdo e deliberagdo, a defesa
em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no
exercicio do cargo ou fungdo, desde que ndo haja incompatibilidade com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 8° Os Conselheiros serdo eleitos e destituidos conforme previsto no Acordo de
Acionistas. Qualquer Conselheiro poderd renunciar a qualqguer momento mediante
notificagdo por escrito a Companhia e aos acionistas. Essa renlncia entrara em vigor a

N NP 4
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partir do recebimento da referida notificacdo de renlncia pela Companhia ou em data
posterior indicada nessa notificagdo e, a menos que especificado de outra forma, a

aceitacdo dessa renlncia ndo sera necessaria para torna-la eficaz.

Art. 10° - Exceto se acordado de outra maneira por todos os seus membros, o Conselho de
Administragdo se reunird ordinariamente, no minimo trimestralmente, em datas a serem
estabelecidas pelo presidente do Conselho de Administragdo no inicio de cada exercicio
social, e extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem,
mediante a solicitacdo de qualquer acionista, membro do Conselho de Administracdo ou
membro da Diretoria (“"Reunido do Conselho de Administracdo”).

Paragrafo 1° - As Reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas
presencialmente na sede da CIPP S/A (exceto se anteriormente acordado de outra maneira
por todos os Conselheiros) ou remotamente de acordo com as condigdes estabelecidas
neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Na medida do possivel, as reuniées do
Conselho de Administragdo da Companhia serdo realizadas na mesma data que as reunides
do Conselho de Administragdo da CIPP S/A.

Paragrafo 2° - As Reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por qualquer membro do
Conselho de Administracdo indicado pelo acionista majoritario da CIPP S/A, e o secretario
da Reunido do Conselho de Administracdo devera ser o Secretario Corporativo da CIPP S/A.
Em caso de auséncia do referido Secretdrio Corporativo, o presidente escolherd, entdo, o
secretirio da Reunido do Conselho de Administracdo, o qual deverd ser necessariamente
fluente em portugués e inglés.

Paragrafo 3° - A convocagdo devera ser entregue a todos os membros do Conselho de
Administragdo, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, pessoalmente ou por
correspondéncia (por carta ou e-mail com aviso de recebimento), sendo que a convocagao
deverd incluir o local, data e hora, bem como a ordem do dia da reunido, com a devida
traducdo da convocacgdo e dos documentos de apoio, conforme previsto no Art. 26° abaixo.
A ordem do dia devera especificar com detalhes razodveis todas as matérias sujeitas a
deliberacdo, sendo vedadas referéncias a “outras matérias” ou quaisquer referéncias
genéricas. Os membros do Conselho de Administracdo receberdo juntamente com a
convocacdo toda documentagdo de apoio relacionada aos itens que serdo deliberados. A
convocacdo podera ser dispensada por escrito ou pelo comparecimento de todos os
membros do Conselho de Administragdo. A presenca de um Conselheiro em uma reunido

constituird renlncia a falta de convocacdo dessa reunido, exceto quando o Conselheiro
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participar da reunido com o objetivo expresso de contestar, em seu inicio, a deliberagdo de
qualquer assunto sob o argumento de a reunido ndo ter sido devidamente convocada ou

instalada.

Paragrafo 4° - Se ndo puderem comparecer pessoalmente as Reunides do Conselho de
Administragdo, os membros do Conselho de Administracdo poderdo participar por
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outro meio que permita aos presentes se comunicar
simultaneamente com todos os demais. Os membros do Conselho de Administragao que
tenham votado por teleconferéncia ou videoconferéncia deverdo entregar declaragao de
voto assinada ao presidente do Conselho de Administragdo, antes ou durante a realizagdo
da Reunido do Conselho de Administragio, por carta ou e-mail (com aviso de recebimento).
A declaracdo de voto original deverd ser entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo em até 10 (dez) dias Uteis contados da data da referida Reunido do Conselho
de Administracdo e anexada a ata da respectiva Reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - Observado o disposto no Pardgrafo 40 acima, as Reunides do Conselho de
Administracio somente serdo validamente instaladas em primeira convocagdo com a
presenca de, ao menos, 1 (um) membro indicado pelo acionista majoritario da CIPP S/A e 1
(um) membro indicado pelo acionista minoritario da CIPP S/A, desde que: (a) o membro
presente indicado pelo acionista majoritdrio ndo seja independente para fins da Lei
13.303/2016; e (b) esses membros nao sejam indicados pelos empregados. Caso a Reunido
do Conselho de Administracdo ndo seja instalada em primeira convocagéo, a reunido sera
realizada em segunda convocagdo, no prazo de 7 (sete) dias uteis, com a presenga de
qualquer nimero de membros do Conselho de Administracdo, conforme os procedimentos
estabelecidos no Paragrafo 4° deste Artigo.

Paragrafo 6° - Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas matérias a serem
deliberadas pelo Conselho de Administragdo, conforme previsto no Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por Acdes, observado o disposto no Artigo 119 abaixo e no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo 7° - Exceto se previsto de outra forma neste Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas, as deliberacdes tomadas em Reunido do Conselho de Administracdo serao

tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes. @

Art. 11° — O Presidente do Conselho terad voto de qualidade nas deliberagdes tomadas no g

4mbito de Reunides do Conselho de Administragdo em caso de empate.
4 Al
( A/\,
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Art. 129 — Observadas as Matérias Qualificadas dos Acionistas, ao Conselho de
Administracdo, em reunido colegiada na qual cabera 1 (um) voto para cada Conselheiro,
sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:

() aprovar o Plano Estratégico de Longo Prazo, o Plano de Negdcios, o orgamento anual
preparado pela Diretoria, assim como suas alteracdes, que entdo estardo sujeitos a
aprovacgao dos acionistas;

(i) propor aos acionistas qualquer emisséo, pela Companhia, de agbes ou opgodes de
subscricdo ou compra de agdes, alteragdo da estrutura do capital social da Companhia;

(iii) propor aos acionistas a constituicdo ou capitalizagdo de qualquer Subsidiaria da
Companhia ou a participagdo da Companhia em qualquer outra sociedade;

(iv)  propor aos acionistas qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia;

(v) propor aos acionistas a determinagéo, distribuicdo e modificagdo das politicas e/ou
deliberagbes de dividendos ou retengdo de capital da Companhia;

(vi)  definir os critérios de qualificagdo a serem indicados no procedimento licitatério para
fins de indicacdo da empresa de auditoria que auditard as demonstragdes financeiras da
Companhia ou, se o procedimento licitatério néo for aplicavel, indicagdo ou destituigdo da
empresa de auditoria da Companhia;

(vii) aprovar investimentos em bens de capital em um valor superior a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de
2018;

(viii) aprovar despesas operacionais em um valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), corrigido pela variacdo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

(ix) aprovar de Projetos de Investimento que ndo atendam aos critérios de investimento
previstos no Acordo de Acionistas;

(x) propor aos acionistas qualquer investimento em participagoes societarias a ser
realizado pela Companhia;
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(xi) propor aos acionistas qualquer fusdo, incorporagéo, aquisicdo, cisdo total ou parcial,
ou outro tipo de reorganizagdo societaria da Companhia, incluindo qualquer oferta publica

de acodes;

(xii) propor aos acionistas qualquer decisdo de dissolver, liquidar ou de outra maneira
encerrar a Companhia, incluindo, sem limitagdo, pedido de faléncia, recuperag&o judicial ou
extrajudicial ou outra reestruturagdo financeira voluntaria da Companbhia;

(xiii) decidir pela criagdo de qualquer tipo de passivo, 6nus, garantia, contingéncia ou
divida, todos de natureza exclusivamente financeira pela Companhia ou endividamento que
possa representar uma obrigagdo ou uma divida da Companhia, em uma uUnica operagdo ou
contrato ou em uma série de operagdes ou contratos relacionados, em um valor superior a
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de
dezembro de 2018;

(xiv) conceder empréstimo, aval, garantia, fianga, e instrumentos similares em um valor
superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), corrigido pela variagdo do IGP-M a

partir da data de celebragao deste Acordo;

(xv) decidir pela assinatura, rescisdao ou alteracdo de qualquer contrato institucional de
longo prazo com terceiros envolvendo uma cooperagdo sustentavel, caso o valor individual
de tal contrato seja superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais),
corrigido pela variagdo do IGP-M a partir de 7 de dezembro de 2018;

(xvi) decidir pela celebracdo, pela Companhia, de quaisquer operagdes, contratos, acordos
ou compromissos ou documentos que criem obrigagbes ou restrigdes para a Companhia, as
quais qualificariam como uma Operagao com Partes Relacionadas, nos termos do Acordo de

Acionistas;

(xvii) decidir pela transferéncia de um conjunto de ativos ou unidade de negdcio que sejam
relevantes para Companhia e para o desenvolvimento do negdécio da Companhia;

(xviii) decidir pela submissdo, conforme aplicavel, de proposta de alteragdo no plano
estabelecido do quadro de funcionarios (terceirizados ou ndo), que resulte na demissdo ou
redugdo de mais de 10% (dez por cento) da forca de trabalho da Companhia, ou que resulte
em redugdo de mais de 10% (dez por cento) da estrutura de pagamento e beneficios;
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(xix) decidir pela alocagdo de um Terreno maior do que 5 (cinco) hectares a um cliente,
exceto se tal alocacdo estiver prevista no Plano de Negdcios, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; e

(xx) expandir as atividades da Companhia com um novo ramo de negoécios e fechar o
negécio da Companhia, ou uma parte consideravel deste.

(xxi) fixar a orientagdo geral da Companhia;

(xxii) eleger ou destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuicdes, observado o
que, a respeito, dispuser este Estatuto Social e o Acordo de Acionistas;

(xxiii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre editais, licitacdo e contratos, bem como quaisquer
outros atos relacionados com a Companhia;

(xxiv) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, na forma da legislacdo vigente e, quando
julgar conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;

(xxv) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras da
Companhia e as contas da Diretoria;

(xxvi) aprovar o Regimento Interno da Companhia e o regulamento da Diretoria;

(xxvii) apreciar os resultados mensais das operagdes da Companhia;

(xxviii) implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para prevencdo e mitigagdo dos principais riscos a que esta exposta a
Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e

financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgdo e fraude;

(xxix) estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar risco de contradicdo entre
informacdes de diversas areas e as dos executivos da Companhia;

(xxx) deliberar sobre a estrutura organizacional da Companhia e aprovar a politica de
desenvolvimento de recursos humanos;
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(xxxi) decidir sobre os casos omissos neste Estatuto Social, com base na legislacdo em

vigor e observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(xxxii) avaliar anualmente o resultado do desempenho, individual e coletivo, dos diretores e
dos membros dos comités estatutdrios, com apoio metodoldgico e procedimental do Comité
Estatutario, observados os seguintes quesitos minimos:

(a) exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agao
administrativa;

(b) contribuigdo para o resultado do exercicio; e

(c) consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, nenhuma das deliberacdes e/ou medidas relacionadas as matérias listadas nos
itens “(i)” a “(xx)"” do caput deste Artigo podera ser tomada pela Diretoria sem a prévia
aprovacdo do Conselho de Administragdo, aprovagdo essa que devera respeitar o previsto

no Acordo de Acionistas (“Matérias Qualificadas do Conselho de Administracéo”).

SEGAO III
DA DIRETORIA

Art. 13°. A Companhia terd 3 (trés) diretores (“Diretores”), eleitos pelo Conselho de
Administracdo, sendo: um Diretor Presidente, um Diretor Operacional, e um Diretor de
Governanca. O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo,
3 (trés) recondugbes consecutivas. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelos membros
do Conselho de Administragdo em reunido do Conselho de Administragdo. Todos os
Diretores serdo pessoas fisicas residentes no Brasil e deverdo ser profissionais com
experiéncia comprovada em suas respectivas areas de responsabilidade e que atendam aos
perfis a serem estabelecidos em conjunto pelos os acionistas de acordo com o Acordo de
Acionistas, bem como as exigéncias minimas de qualificagdo estabelecidas na lei aplicavel,
especialmente nos artigos 16 e 17 da Lei 13.303/2016. Nenhum Diretor poderd ocupar
simultaneamente o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia ou de
qualquer Subsidiaria. Os Diretores deverdo ser capazes de se comunicar em portugués, no
devido tempo apds sua posse, observado que qualquer Diretor poderd sempre estar
acompanhado de um tradutor para facilitar a comunicagdo com os demais Diretores,

empregados e/ou terceiros, se considerado necessario pelo Diretor.

v
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Paragrafo 1°. - A Diretoria da Companhia sempre atuara dentro dos limites estabelecidos
no Estatuto Social, observado o disposto e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo 2° - Além das exigéncias estabelecidas no caput deste Artigo, todos os
candidatos ao cargo de Diretor serdo submetidos a uma analise de antecedentes a ser
realizada por uma empresa reconhecida em sua area de atuagdo contratada pela

Companhia, na forma do Acordo de Acionistas.

Paragrafo 3° - Os Diretores poder§o ser contratados sem vinculo empregaticio com a
Companbhia, e os respectivos contratos definirdo as métricas de desempenho, as disposigbes
independentes no caso de demissdo ou suspensdo, e a remuneragdo anual, respeitados os
limites estabelecidos na Constituicdo do Estado do Ceara, conforme aplicavel, e demais leis
aplicaveis. Os Diretores ndo terdo exclusividade perante a Companhia e poderdo ter outras
relagbes contratuais (e.g. vinculos empregaticios) diretamente com os acionistas ou
acionistas da CIPP S/A, sendo certo que os Diretores deverdo se abster de agir em caso de
conflito entre os interesses da Companhia e os interesses do acionista.

Paragrafo 4° - Qualquer Diretor poderd renunciar a qualquer momento mediante
notificacdo por escrito & Companhia e ao acionista que o indicou. Essa renlncia entrara em
vigor apds o recebimento da referida notificagdo de renuncia pela Companhia e pelo
respectivo acionista ou em data posterior indicada nessa notificagdo e, a menos que
especificado de outra forma, a aceitagdo dessa rentincia ndo seré necessaria para torna-la

eficaz.

Art. 14° A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,
sempre que um dos Diretores a convocar, sendo suas deliberagbes tomadas por maioria de
votos e lavradas em atas circunstanciadas.

Art. 15°. A posse dos Diretores sera efetivada mediante lavratura dos respectivos termos
anexos a Ata que tratar sobre as respectivas Eleigdes, devendo cada Diretor, no prazo de 24
(vinte e quatro) horas apresentar sua declaragdo de bens, na forma da legislacdo vigente.

Art. 16° - Os Diretores fardo jus aos mesmos direitos e verbas trabalhistas legais e

normativas asseguradas aos ocupantes dos cargos em comissao.

Art. 17° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente e demais
membros da Diretoria serdo substituidos por Diretores indicados pelo Diretor Presidente.

L
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Paragrafo 1° - Considerando o processo de transicdo de gestdo e assegurando adequado
controle organizacional, os integrantes da Diretoria Executiva permanecerdo no pleno
exercicio de suas atribuicbes até a investidura de seus substitutos, mesmo que o prazo do

mandato tenha expirado.

Paragrafo 2° - Observadas as Matérias Qualificadas dos Acionistas e as Matérias
Qualificadas do Conselho de Administragéo, séo atribuigdes e deveres da Diretoria, além dos

definidos em Lei:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracao;
(ii) aprovar e fazer cumprir os planos e programas da Companhia;

(iii) elaborar o Regimento Interno para aprovagdo, o qual regera as atribuigdes e deveres
dos cargos ocupados na Companhia, bem como fazer cumpri-lo e manté-lo
permanentemente atualizado;

(iv) propor os valores das faixas salariais dos cargos e fungdes de seu quadro;

(v) deliberar sobre a aquisicdo, arrendamento ou alienacdo de imdveis destinados a
implantacao de empreendimentos industriais, bem como sobre qualquer bem integrante do
Ativo Fixo da Companhia, ouvido o Conselho de Administracao;

(vi) elaborar programas de dispéndios da Companhia com o0s seus projetos, seus
orgamentos de custeio e investimentos, para aprovagao;

(vii) aprovar manuais e normas de administragdo, técnicas, financeiras e contabeis e outros
atos normativos necessarios a orientagdo do funcionamento da Companhia, respeitadas as
matérias de competéncia Conselho de Administracdo e de Acionistas;

(viii) para melhorar o desempenho de suas atribuicGes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos e prazos determinados, nos termos a serem definidos em Regimento
Interno.

(ix) aprovar minutas de contratos, acordos, ajustes e convénios, respeitadas as matérias de

competéncia Conselho de Administragdo e de Acionistas; ” {
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(x) gerenciar os planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso, vantagens e
regime disciplinar de pessoal, respeitadas as matérias de competéncia Conselho de
Administracao e de Acionistas;

(xi) resolver todos os atos, contratos e negdcios da Companhia, alheios a competéncia da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo ou ndo definidos no presente Estatuto;

(xii) elaborar o orgamento anual da Companhia e executé-lo apés aprovado;

(xiii) fixar os precos dos servigos prestados pela Companhia, submetendo a aprovagdo do
Conselho de Administracdo; e

(xiv) resolver os casos extraordinarios, no que lhe couber.

Art. 182 - A Diretoria devera apresentar, até a Ultima reunido ordindria do Conselho de
Administracdo ou equivalente do ano anterior, a quem compete sua aprovagdo:

(i) plano de negdcios para o exercicio anual seguinte; e

(ii) estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no

minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

Art. 19° - Os atos de emissbdes ou endosso de cheques e notas promissoérias, ordens de
pagamento, aceites e endosso de letras de cémbio, duplicatas ou documentos dessa
natureza, tomada de empréstimos e confissGes de divida de qualquer espécie, transagdes
sobre bens e direitos sociais, assuncdo de obrigagdes patrimoniais e quitagdes, dependerdo
das assinaturas do Diretor Presidente e de outro Diretor e, nas suas auséncias ou
impedimentos, das de seus substitutos legais, respeitadas as matérias de competéncia
Conselho de Administragao e de Acionistas.

Art. 20° - Respeitadas as matérias de competéncia Conselho de Administragdo e de
Acionistas, compete ao Diretor Presidente, além de convocar e presidir as reunides de
Diretoria, a preparacdo do processo decisorio para deliberagao da Diretoria sobre as

seguintes matérias:
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(i) Representar ativa e passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, inclusive
constituir Procuradores, Prepostos ou Mandatarios, em nome da Sociedade;

(ii) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria;

(iii) Apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatorio Anual dos Negdcios da
Companhia, dentro de 120 (cento e vinte) dias, contados apds o encerramento do
exercicio social;

(iv) Submeter anualmente, a Assembleia Geral Ordinaria — AGO os Relatorios, as Contas
dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras e o0s Balangos Anuais da
Sociedade;

(v) Submeter ao Conselho de Administragao os planos e programas, bem como os demais
procedimentos sujeitos a sua apreciagdo ou homologagdo, promovendo sua execugao;

(vi) Executar e fazer cumprir as determinagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragao e da Diretoria;

(vii)  Admitir, remover, promover, registrar elogios, punir e demitir servidores, bem como
designa-los para o exercicio de cargos comissionados ou fungdes gratificadas;

(viii) Indicar o seu substituto, no caso de impedimento temporario dentre os ocupantes dos
cargos de Diretoria;

(ix) Exercer funcdes de comando e supervisdo em todos os niveis de administragdo da
Companhia, podendo para tanto, praticar todos os atos de gestdo, inclusive nomear
Ordenadores Secundarios por intermédio de instrumento juridico proprio, que
responderdo solidariamente pela area de sua efetiva atribuigdo;

(x) Assinar juntamente com outro Diretor, os contratos, convénios e demais instrumentos
juridicos da Companhia;

(xi) Poderéa o Diretor Presente decidir, “ad referendum” da Diretoria, matérias que, dado o
carater de urgéncia ou de ameacga de danos aos interesses da Companhia, ndo possam
aguardar a préxima reunido do colegiado;

(xii) Em conjunto com o Diretor a que a matéria se submeter, autorizar o inicio de
licitacbes e homologar os respectivos resultados;

(xiii)  Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, os Regimentos e os Regulamentos;

(xiv) Convocar e fiscalizar as atividades da area responsadvel pela verificagdo de
cumprimento de obrigagdes e de gestdo de riscos;

(xv) Exercer outras atribuigdes relacionadas com seu cargo e as que forem cometidas pelo
Conselho de Administracao;

(xvi) Suspender qualquer decisdo da Diretoria quando a considerar contraria a Lei, ao
Estatuto ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a deliberacdo
do Conselho de Administragao;

(xvii) Coordenar os estudos e trabalhos que visem o desenvolvimento dos servigos e

' programas da Companhia;

1/
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(xviii)  Gerir os recursos financeiros da Sociedade, conjuntamente, com o Diretor Financeiro
da CIPP S/A;

(xix) Propor para a deliberagdo da diretoria executiva a instituicdo e funcionamento de
comissdes de atuacdo técnica que poderdo funcionar como desdobramento fixo da
estrutura organizacional, desde que ndo remuneradas;

(xx) Encarregar-se das relagdes da Companhia com os érgdos da Administragdo Publica,
bem como outras entidades ou pessoas;

(xxi) Determinar a realizagdo de inspegdes, auditorias, sindicancias ou inquéritos;

(xxii) Determinar as providéncias judiciais que considerar necessarias a protecdo dos
interesses da Empresa;

(xxiii) Aprovar a elaboragdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento da Empresa e dos
Planos Anuais e Plurianuais de Investimento e Custeio;

(xxiv) Exercer as demais atribuigdes, encargos e atividades que |he s3o conferidas pela Lei,
pelo Estatuto e Regimento Interno da Companhia.

(xxv) ouvidas as premissas da Diretoria da CIPP S/A, administrar as areas
administrativa, financeira e comercial, zelando pela Integragdo com a CIPP S/A.

Art. 21° Respeitadas as matérias de competéncia Conselho de Administragdo e de
Acionistas, compete & Diretoria Operacional a preparagdo do processo decisério para
deliberacdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

(i) Planejar, orientar, coordenar, controlar, supervisionar e dirigir os servigos e projetos
relacionados as atividades operacionais, de vigildncia, logistica, meio ambiente,
segurancga do trabalho e tecnologia da informagdo da Companhia;

(ii) Coordenar e interagir, junto aos o6rgdos anuentes, bem como a Receita Federal do
Brasil, Agéncia de Vigildncia Sanitaria e Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara, para
o fiel cumprimento das suas atividades;

(iii)  Zelar pela observancia das recomendagdes constantes dos licenciamentos obrigatorios,
concedidos pelos érgdos anuentes, no @mbito da Companhia;

(iv) Zelar pela seguranga do perimetro alfandegado e cuidar para o seu bom
funcionamento;

(v) Acompanhar a legislagdo que regula as atividades operacionais e de seguranga da
Companhia;

(vi) Promover acoes objetivando a preservagdo do meio ambiente nos empreendimentos da
Companhia e a manutengdo do Sistema de Informagdes Ambientais;
(vii) Garantir um ambiente de trabalho sauddvel, seguro e com possiveis riscos mapeados e

gerenciados; L
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(viii) Prezar pela gestdo do ambiente de tecnologia da informagdo da Companhia garantindo
uma estrutura de controle de dados e informacgdes, estabelecendo controles para acesso
e preservagao dos mesmos;
(ix) ouvidas as premissas da Diretoria da CIPP S/A, administrar as areas administrativa,
financeira e comercial, zelando pela Integragao com a CIPP S/A.

Art. 22° - Respeitadas as matérias de competéncia Conselho de Administragdo e de
Acionistas, compete & Diretoria de Governanga a preparagdo do processo decisorio para
deliberagdo da Diretoria sobre as seguintes matérias:

(i) Garantir que as atividades realizadas estejam conforme as leis, regulamentos e normas,
prevenindo riscos que possam afetar a sua continuidade;

(i) Garantir a aplicacdo de normas gerais de controle interno ditadas pela legislagédo
aplicavel e por normas correlatas;

(i) Garantir a atualizagdo e formatar meios de cumprimento Manual de Normas e
Procedimentos de Controle Interno;

(iv) Realizar o mapeamento dos processos e riscos corporativos da Companhia, bem como
seu monitoramento, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes
contabeis e financeiras;

(v) Monitorar o nivel de adesdo as politicas internas, utilizar sistemas de revisdo e
aprovacdo, conceder efetividade a atuagdo de uma unidade de auditoria interna;

(vi) Monitorar os controles internos, analisando e prevenindo fraudes;

(vii) Avaliar a observéncia as diretrizes de Compliance, como: normas, politicas, planos,
procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis, em parceria com as areas responsaveis
da Companhia;

(viii) Prestar servicos de consultoria e aconselhamento relacionados a governanca,
gerenciamento de riscos, controle interno e compliance, sem prejuizo a sua autonomia,
conforme apropriado para a organizagao;

(ix) Avaliar operacdes especificas, a pedido da Presidéncia e Diretoria da Companhia;

(x) Manter canal de denlncias onde é possivel se apontar indicios de fraude de forma
andnima;

(xi) ouvidas as premissas da Diretoria da CIPP S/A, administrar as areas administrativa,
financeira e comercial, zelando pela Integragdo com a CIPP S/A.
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Art. 239 - O Secretario Corporativo da CIPP S/A, que devera necessariamente ser fluente
nos idiomas portugués e inglés, serd responsdvel por auxiliar os acionistas, os membros do
Conselho de Administracdo e a Diretoria nas Assembleias Gerais de Acionistas, Reunides do
Conselho de Administracdo e nas Reunides da Diretoria, respectivamente, providenciando
tempestivamente e se solicitado por um acionista, membro do Conselho de Administragdo
ou Diretor, a traducdo das convocagdes, das atas, deliberagdes e demais documentos de
apoio para Assembleias Gerais, Reunibes do Conselho de Administragdo e Reunides da
Diretoria, para uso interno dos acionistas da CIPP S/A.

SECAO 1V
DO CONSELHO FISCAL

Art. 24° - O conselho fiscal da Companhia (“"Conselho Fiscal”) é érgao de fiscalizacdo,

funcionando de forma permanente de acordo com as Leis aplicaveis e com este Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal estardo sujeitos aos mesmos deveres
fiducidrios e normas de conduta que os membros do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Paragrafo 20 - As responsabilidades do Conselho Fiscal incluem, entre outros previstos em
Lei:

(i) fazer recomendacdes ao Conselho de Administragdo com relagdo a contratagao ou
substituicdo da empresa de auditoria da Companhia;

(ii) supervisionar as atividades da empresa de auditoria, a fim de avaliar: (a) sua
independéncia; (b) a qualidade de seus servigos; e (c) sua adequabilidade perante as
necessidades da Companhia;

(iii)  supervisionar o departamento de auditoria interna da Companhia, monitorando a
eficiéncia e adequagdo da estrutura de auditoria interna e a qualidade e integridade dos
processos de auditoria interna e independente, fazendo recomendagbes de melhorias ao
Conselho de Administracdo, conforme seja necessario;

(iv) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controle internos; e (b)
das informagdes financeiras e das demonstragoes financeiras da Companhia; e

A
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(v) recomendar ao Conselho de Administragdo quaisquer alteragdes as politicas e
principios contabeis da Companhia.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e no
maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral de Acionistas,
sendo que o acionista minoritario indicard 1 (um) membro do Conselho Fiscal e o acionista
majoritario indicard os demais, incluindo os membros que deverdo atender ao disposto no
artigo 26 da Lei 13.303/2016. Os membros do Conselho Fiscal terdo prazo de mandato de 1
(um) ano, sendo permitidas 2 (duas) reeleigbes consecutivas.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal se reunirdo sempre que necessario, mas no

minimo a cada 3 (trés) meses.

Paragrafo 5° - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera a mesma
remuneragdo estabelecida para os membros do Conselho Fiscal da CIPP S/A, sendo certo
que o minimo previsto no artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Agdes sera respeitado.

Paragrafo 6° Os requisitos e condigdes para o exercicio da fungdo, juntamente com a
qualificagdo dos candidatos, serdo apresentados a Assembleia Geral que tiver de os eleger.

CAPITULO IV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 25° A estrutura organizacional da Companhia e suas competéncias, bem como o
desenvolvimento de suas atividades serdo discriminadas no Regimento Interno da
Companhia.

Art. 26° A Companhia, para cumprimento de sua finalidade e desenvolvimento das
atividades de sua competéncia, instituird através de portaria especifica comissdes de
atuacdo técnica que funcionardo como desdobramento da estrutura organizacional.

Paragrafo 1° - As comissOes instituidas na forma do caput deverdo ser vinculadas ao
diretor-presidente e liderada por diretor por este designado.

Paragrafo 2° - O diretor que presidir a respectiva comissdo tera competéncia para
designar sua composicdo, dentre empregados publicos e titulares de cargos em comisséao,
bem como para apresentar relatérios e representar a Companhia, ou designar membro, nos

assuntos de interesse da comissao. s
\
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CAPITULO V
DAS NORMAS GERAIS DE TRANSPARENCIA E GESTAO DE RISCOS

Art. 27°. A Companhia observara, no minimo, os requisitos de transparéncia preceituados
pela Lei Federal 12.527/2011 e Lei Estadual 15.175/2012, com as atualizacdes posteriores.

Paragrafo 1° - A area responsavel pela verificagdo de cumprimento de obrigagbes e de
gestdo de riscos deverd ser vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor
estatutario, conforme definido em Regimento Interno.

Paragrafo 2°- Ocorrendo situagdes em que se suspeite do envolvimento do diretor-
presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagdo a situacdo a ele relatada, a area responsavel pela verificagdo de
cumprimento de obrigagdes e de gestdo de riscos podera se reportar diretamente ao
Conselho de Administracdo ou equivalente, sendo-lhe garantida total independéncia.

Art. 28° A Companhia podera elaborar e divulgar Cédigo de Conduta e Integridade,
ficando, enquanto ndo elaborado, sujeito ao disposto no Decreto n® 31.198, de 30 de abril
de 2013.

Paragrafo Gnico - O Codigo de Conduta e Integridade, quando elaborado, dispora sobre:
(i) principios, valores e missdo da empresa publica e da sociedade de economia mista, bem
como orientagcdes sobre a prevengdo de conflito de interesses e vedagdo de atos de

corrupgao e fraude;

(ii) instancias internas responsaveis pela atualizagdo e aplicagdo do Cddigo de Conduta e
Integridade;

(iii) canal de denuncias que possibilite o recebimento de denlncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Codigo de Conduta e Integridade e das demais normas

internas de ética e obrigacionais;

(iv) mecanismos de protecdo que impegam qualquer espécie de retaliagdo a pessoa que
utilize o canal de denuncias; @

(v) sangdes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Codigo de Conduta e Integridade; e Q
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(vi) previsdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre Cddigo de Conduta e
Integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a

administradores.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 29°- O exercicio social terminaréa em 31 de dezembro de cada ano, sendo que as
contas de gestdo do exercicio serdo submetidas a aprovagdo do Conselho Fiscal, em seguida
ao Conselho de Administracdo, antes de serem submetidas a aprovagdo da Assembleia
Geral de Acionistas, facultado o levantamento de balangos intermedidrios, em qualquer

data, na forma de legislagao em vigor.

CAPITULO VII
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 30° - No fim de cada exercicio social, proceder-se-& a elaboragdo do balango
patrimonial e das demonstragdes do resultado do exercicio, das mutagdes patrimoniais e
das origens e aplicagdes de recursos.

CAPITULO VIII
DOS LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 31° — A Companhia terd um dividendo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido anual da Companhia disponivel para distribuicdo, ajustado conforme previsto
no Artigo 202 da Lei das Sociedade por Agdes.

Paragrafo 1° - Os dividendos serdo recomendados pelo Conselho de Administragao e,
conforme o caso, aprovados pelos acionistas.

Paragrafo 2° - A administragdo da Companhia sempre devera respeitar a legislagdo,
normas, acordos e/ou convencoes coletivas aplicaveis a distribuigdo de dividendos.

Paragrafo 3°. -Poderdo os integrantes do quadro da Companhia, receber, anualmente, o
pagamento da Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) da Companhia, que tera como
referéncia seu Lucro Liquido Anual, obtidos no exercicio anterior, atendidos os requisitos da

Politica de Participagdo nos Lucros e Resultados e o cumprimento das metas estabelecidas. J]/
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Paragrafo 4° - Poderd o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva da Companhia,
receber, anualmente, o pagamento de gratificagdo de Bonus de Desempenho a Titulo de
Participacdo nos Lucros e Resultados, tendo como referéncia seu Lucro Liquido Anual,
obtidos no exercicio anterior, atendidos os requisitos da Politica de Bonus de Desempenho e

o cumprimento das metas estabelecidas.

Art. 32° - A Companhia, por deliberagdo da sua administragdo, podera declarar dividendos
intermedidrios, mediante levantamento de balango intermediario, na forma da Lei das
Sociedades por Acdes. Os dividendos intermediarios serdo deduzidos do montante dos
dividendos devidos no encerramento de cada exercicio social.

Art. 332 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos, contados nos termos do
Art. 287 da Lei das Sociedades por Agdes, reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO

Art. 34° - No caso de liquidacdo da Companhia, aplicar-se-do os dispositivos da Lei das

Sociedades por Agdes.

CAPITULO X
DAS DESCRICOES DE CARGOS DA ESTRUTURA

Art. 35° - Em conformidade com a estrutura de cargos e a regulamentagaoc que os define,
as competéncias e atribuicdes devem estar previstas no Regimento Interno da Companhia.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS E ARBITRAGEM

Art. 36° - Se surgirem quaisquer dificuldades em relagdo a interpretagdo e/ou
cumprimento deste Estatuto Social, ou mesmo se surgir uma controvérsia referente,
resultante ou decorrente deste Estatuto Social, inclusive quaisquer violagdes por qualquer
acionista, os acionistas envolvidos na controvérsia deverdo tentar resolver a controvérsia
amigavelmente dentro de 15 (quinze) dias corridos do envio de uma notificagdo de
controvérsia por escrito, observada a possibilidade de medidas preventivas, provisorias e/ou

emergenciais, conforme previsto nos Paragrafos 7 e 8 do Art. 40 abaixo. % _'
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Art. 379 - Se a controvérsia nao for resolvida amigavelmente, conforme previsto no Art. 39
acima, as partes envolvidas cumprirdo as seguintes disposicdes para a solugdo da

controvérsia:

Paragrafo 1° - Qualquer disputa, controvérsia ou reivindicacdo decorrente, relativa ou
referente a este Estatuto Social, inclusive com relagdo a sua elaboragdo, interpretagdo,
aplicabilidade, violagdo, rescisdo, validade ou exequibilidade, envolvendo quaisquer
acionistas, decorrente ou referente a este Estatuto Social, que ndo seja resolvida de acordo
com as disposicbes de solugdo amigével acima, serd dirimida definitivamente por
arbitragem final e vinculante nos termos da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996,
conforme alterada (“Lei de Arbitragem”).

Paragrafo 2° - A arbitragem sera administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional ("Cémara de Arbitragem”) e conduzida de acordo com o
Regulamento de Arbitragem ("Regulamento de Arbitragem”).

Paragrafo 3° - A sede da arbitragem sera a Cidade de Fortaleza, Estado do Ceard, Brasil,
onde a(s) sentenca(s) arbitral(is) sera(do) proferida(s), e sem prejuizo de as partes ou o
Tribunal Arbitral designarem localidade diversa para a realizagdo de quaisquer atos relativos
ao procedimento arbitral. A arbitragem serad conduzida e decidida por um Tribunal Arbitral
composto por 3 (trés) arbitros. O arbitro-presidente seréd nomeado, em conjunto, pelos co-
arbitros nomeados pelas partes de acordo com o Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 4° - O idioma da arbitragem sera o portugués e a lei aplicavel ao mérito da(s)
controvérsia(s) sera a lei da Republica Federativa do Brasil, sendo o Tribunal Arbitral
proibido de proferir quaisquer decisbes com base em equidade consoante a vedagdo
prevista no artigo 29, § 39, da Lei de Arbitragem. As decisdes do Tribunal Arbitral obrigarao
as partes envolvidas na arbitragem, independentemente de qualquer outra formalidade ou
procedimento.

Paragrafo 5° - Durante o curso procedimento arbitral, cada parte envolvida na arbitragem
arcard com os honorarios de seus respectivos advogados e assistentes técnicos indicados,
bem como com outras despesas relativas a diligéncias ou servigos por elas requeridos. O
Tribunal Arbitral deverd fixar, na sentenca arbitral final, o total dos custos relativos a
arbitragem, incluindo, mas nao se limitando, custas e despesas com o procedimento
arbitral, honorarios de arbitros, honorarios contratuais advogados, peritos e assistentes

técnicos, determinando a responsabilidade de cada uma das partes da arbhitragem por seu

1, (N
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pagamento, na proporgdo de seu éxito no procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral ndao

terd jurisdigdo para a imposigdo de honorarios advocaticios de sucumbéncia.

Paragrafo 6° - O processo arbitral observara o principio constitucional de publicidade. Com
o intuito de atender ao principio da publicidade previsto no artigo 29, §3°, da Lei de
Arbitragem, as partes envolvidas na arbitragem estabelecerdo, no Termo de Referéncia,
quais informagdes e documentos poderdo ser divulgados e o sistema a ser adotado para
torna-los acessiveis a terceiros. O Tribunal Arbitral decidira sobre os pedidos formulados por
qualquer das partes envolvidas na arbitragem a respeito do sigilo de documentos e
informacgdes protegidos por lei ou cuja divulgagdo possa afetar o interesse das partes.

Paragrafo 7° - Caso seja(m) necessaria(s) medida(s) urgente(s), cautelar(es) ou
provisoria(s) que ndo possa(m) aguardar a constituigdo do Tribunal Arbitral, estas deverdo
ser exclusivamente requeridas nos termos das Regras sobre o Arbitro de Emergéncia
dispostas no Apéndice V do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo 8° - Sem prejuizo da validade e eficacia da presente cldusula compromissdria,
os acionistas elegem o foro da Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, exclusivamente para
(i) a execugdo de medidas coercitivas concedidas pelo Tribunal Arbitral e nao
voluntariamente cumpridas pelas partes; (ii) a execugdo especifica das obrigagdes
estabelecidas neste Estatuto Social, (iii) procedimentos judiciais expressamente admitidos
na Lei de Arbitragem, incluindo a execucdo da sentenga arbitral e a agdo anulatdria de
sentenga arbitral; e (iv) execugdo de obrigagdes que comportem, desde logo, execugao
judicial, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Paragrafo 9° - Os acionistas declaram e afirmam que esta cldusula de arbitragem € um
método de solucdo de controvérsia valido e livremente escolhido por elas, e que elas
obtiveram as aprovacgdes necessarias se vincular a esta clausula de arbitragem, observado o
disposto no Artigo 19, §§ 1° e 29, da Lei de Arbitragem.

CAPITULO XII
ACORDO DE ACIONISTAS

Art. 382 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, qualquer Acordo de
Acionistas que estabelega as condigdes de compra e venda de suas agdes, o direito de
preferéncia na compra das mesmas e o exercicio do direito de voto ou outras avengas serao
arguivados na sede da Companhia e averbados nos livros competentes, devendo ser sempre

3

observados pela Companhia e pelos acionistas signatarios.
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Paragrafo Unico - As obrigacBes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo
validas e oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados
nos livros da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
desses acordos, abstendo-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos
termos, e o Presidente das Assembleias Gerais e das Reunides do Conselho de
Administracdo deverdo declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

CAPITULO XIII
DAS DISPOSICOES ESPECIAIS

Art. 39° -A Companhia gozara dos favores, beneficios e isengdes fiscais, de conformidade
com a legislagao vigente.

Art. 40° O pessoal da Companhia sera regido pelas normas da Consolidagdo das Leis do
Trabalho — CLT e alteragdes posteriores.

Paragrafo 19, A Companhia poderd utilizar, nos seus servigos, funcionarios publicos
estaduais, cedidos ou colocados a disposigao, de conformidade com a legislacdo reguladora
da espécie.

Art. 41° Toda aquisicdo de bens ou servigos, bem como alienagdo do ativo permanente da
Companhia, sera realizada mediante prévia licitagdo, com excegdo dos casos enumerados
na Lei 13.303/2016, observadas as modalidades e os principios gerais adotados pela
Administracdo do Estado do Ceara, em legislagdo especifica.

Art. 42° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelas disposigdes legais
em vigor e, no siléncio destas, por decisdo do Conselho de Administragdo.

Pecém, Sdo Gongalo do Amarante (CE)
11 de Abril de 2019

Danilo{Gurgel Serpa

Presidente
Representante do Acionista Representante do Acionista
= AN
Visto: Débora de Bo Pontes Me
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